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1 KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Vuoden 2022 talousarvion laadintaa tehdaan taloudellisesti ristiriitaisessa tilanteessa. Koronapandemian
vuoksi maaraaikaisesti vuosille 2020 ja 2021 mydnnetyt korotetut valtionosuudet paattyvat ennakkotietojen
mukaisesti tdhan vuoteen. Samaan aikaan Suomen talous on ollut vahvassa nousussa ja talouskehitys on
hyvan tyollisyyskehityksen kautta nakynyt myds Vesilahden verotulojen kehityksessa. Verotulojen ja
valtionosuuksien yhteenlaskettu nousu vuodelle 2022 on kuitenkin vain 0,78 prosenttia, mika alittaa noin
prosentilla inflaatioennusteet ja noin 1,5 prosentilla ennusteet palkkojen kehityksesta. Lisaksi oman
haasteensa taloudensuunnitteluun tuo, kun sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestamisvastuu
siirtyy hyvinvointialueille 1.1.2023. Ennakkotietojen mukaan kunnan vuoden 2021 tilinpaatoksessa kunta n.
200 000 euroa ylijaamaisen tuloksen.

Talousarvion 2022 mukaan sen sijaan teemme kaikkina seurantavuosina alijgdmaa. Tama ei ole millédan
tavalla hyvaksyttava tai kestava tilanne. Vuoden 2023 talousarviossa kunnalla tulee olla vield selkedmmat
esitykset siita, miten taloutta aiotaan tasapainottaa. Taman johdosta toiminnallisiin tavoitteisiin on kirjattu
tehtavaksi talouden tasapaino-ohjelman laatiminen. Tama ei tarkoita ainoastaan kulupuolen perkaamista,
vaan taytyy muistaa, etta Vesilahden kehittdmisessa on hyva vauhti paalla ja tulojen lisdaminen maankayton
ja kaavoituksen kautta on myoskin erittain tarkeaa.

Tana vuonna tuloveroprosentti paatetdaan kerralla kahdeksi vuodeksi eteenpain sote-uudistuksen takia.
Verojen korottaminen ei ole talla hetkella Vesilahdessa oikea keino tasapainottaa taloutta. Meidan tulee sen
sijaan edelleen jatkaa toiminnan tuottavuuden parantamista. Jos tuottavuuden parantamisessa ja tulojen
lisdyksessa ei onnistuta, on verokeskustelu nostettava vuonna 2024 uudestaan pdydalle. Tulojen lisdamiseksi
kunta on tekemassa suurimmat investointinsa pitkdan aikaan. Naistd mahdollistetaan uusien asuin- ja
yritysalueiden rakentaminen ja osalla taas luodaan perusedellytyksia yritysten sijoittua ja toimia Vesilahdessa.

Tassa meidan pitdisi onnistua: 1) Toimintakulujen kasvu pitda saada taitettua. 2) Samalla kaavoitamme ja
rakennamme lyhyelle 2-7 vuoden aikavalille uusia asuin- ja yritysalueita. 3) Taman taustalla kuitenkin pitaa
tehda pitkdaikaista 5-10 vuoden suunnittelua. Kunta onkin aloittamassa kuntastrategiatydn ja kirkonkylan
yleiskaavan paivitystydn. Uudella yleiskaavalla pitaa pystya vastaaman tulevaisuuden asiakastarpeisiin niin
asukas-, kuin yrityspuolella. Asiakasymmarrys on avainsana. Asukkaiden tarpeita (kiertotalous, omavaraisuus,
kierratys, alykkaat ratkaisut) tulee huomioida aikaisempaa tarkemmin ja ennakoiden ja samalla tulee kyeta
vastaamaan myds niihin yrittdjien tarpeisiin, joita kunnassa ja Pirkanmaan seudulla on. Kunnan tulee rakentaa
yritysalueista aikaisempaa laajempia kokonaisuuksia ja varmentaa, ettd niille on mahdollista nykyaikaiset
tarpeet huomioon ottava rakentaminen seka ekosysteemien luominen eri toimintojen (mm. asuminen) valille.
4) Samalla varmistetaan hyvinvointipalveluiden erinomainen laatu seka elinympariston viihtyisyys.

Haluan kiittdd henkil6st6a jalleen hienosta tydvuodesta. Kaikkien uudistamishankkeiden keskelld tilanteet
varmasti valilla tuntuvat hieman kaoottisilta ja viestinndssa on edelleen petrattavaa, mutta henkildstd suoriutuu
silti vuodesta toiseen tehtavistaan loistavasti. Lisaksi haluan jo nyt kiittda uutta valtuustoa todella hyvasta
valtuustokauden aloituksesta. Tunnen, etta nyt seka luottamushenkildille, etta viranhaltijoille on tullut tervetullut
olo tekemaan tehtdviaan. Molemminpuolinen arvostus ja luottamus ovat avainasemassa yhteistyon
sujumiselle. Luottamus syntyy, kun toiminta on rehellista, hyvantahtoista ja kyvykasta. Uskon, etta
valtuustokaudesta tulee tédssakin suhteessa hedelmallinen.

Tuomas, kunnanjohtaja



2 VESILAHDEN KUNNAN TOIMINTAYMPARISTO JA STRATEGIA

2.1 Kunnan toimintaymparisto

Vesilahti sijaitsee Pyhajarven etela- ja kaakkoisrannalla Pirkanmaan maakunnassa ja kuuluu Tampereen
seutukuntaan. Tampereen ja Vesilahden valinen etaisyys linnuntietd mitattuna on 23 kilometria, autolla matkaa
on noin 25 minuuttia. Vesilahden naapurikuntia ovat Akaa, Lempaala, Nokia, Pirkkala, Sastamala ja Urjala.
Vesilahden kunta on perustettu vuonna 1869, mutta asutusta Vesilahdella on ollut jo tuhansia vuosia.
Vesilahden pinta-ala on 354 km2, josta vettd on perati 52 km2. Rantaviivaa on yhteensad 250 kilometria.
Vesilahden nimikkoeldin on valkohantapeura (valkohantakauris), joka tuotiin Suomeen ja Laukon kartanon
maille vuonna 1934. Nimikkolintu on kurki, joka nakyy myds kunnan vaakunassa. Kurki kuvaa Laukon kartanoa
l&hes 400 vuotta hallinnutta Kurki-sukua.

Vesilahden sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut jarjestdd Pirkkalan kunta, joka on yhteistoiminta-alueen
vastuukunta. Yhteistoiminta-alue aloitti toimintansa 1. tammikuuta 2013 ja se jarjestdad sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelut alueen yhteensd noin 22000 asukkaalle. Vesilahden alueella
ymparistoterveydenhuollon viranomaisvalvonnasta, ohjauksesta ja neuvonnasta seka elainlaakintahuollosta,
elainsuojelusta ja elaintautien vastustamisesta huolehtii Pirkkalan ymparistéterveydenhuollon valvontayksikkd
Pirteva. Maaseutuelinkeinoviranomaistehtavat hoidetaan Lempaalassa. Lomituspalvelut siirtyivat vuoden
2021 alusta Sastamalan kaupungin hoidettavaksi. Vesilahden kunta jarjestaa ymparistdvalvonnan tehtavat
vuodesta 2022 alkaen itse. Pelastustoimen jarjestamisesta kunnan alueella vastaa Pirkanmaan pelastuslaitos.

2.2 Vaesto ja tyollisyys

Vuoden 2020 lopussa vakiluku oli 4 367. Tilastokeskuksen vaestbennuste on jaanyt auttamattomasti
Vesilahden kunnan osalta ajasta jalkeen, eika sitd voi kayttda kunnan tulevaa vakilukua ennustettaessa.
Talousarviota laadittaessa kunnan vakiluku on 4426. Vesilahden kunta on asettanut tavoitteeksi, ettd kunnan
vakiluku kasvaa n. 1% eli n. 40 asukkaalla vuodessa. Mikali tavoite toteutuu, kehittyy kunnan asukasluku
seuraavasti:

Wuosi Asukkaita
2021 A430
2022 4470
2023 A510
2024 4550
2025 A550
2026 4630
2027 4670
2028 4710
2025 4750
2030 4790
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Kuvio: Kunnan vakiluku 1987-2020, l1ahde: Tilastokeskus

Syyskuuta 2021 koskevan tyéllisyyskatsauksen mukaan tydllisyystilanne valtakunnallisesti on merkittavasti
parempi kuin edellisena vuotena. Tyo6ttdmia tyonhakijoita on 50 500 vahemman kuin vuotta aiemmin ja
kokoaikaisesti lomautettuja 35 700 tyontekijad vahemman. Uusia avoimia tyOpaikkoja on 38 500 enemman
kuin edellisvuona. Tyéttdmien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli 10,1 prosenttia, joka on 1,9 prosenttia
vahemman kuin edellisenad vuonna samaan aikaan.

Pirkanmaalla ty6ttdmien tydnhakijoiden maara oli syyskuussa 2021 22 987 henkil6a, laskua vuositasolla 7 151
henkilda, eli alenema 23,7 %. Lomautettujen maara oli 1 569 henkilda, laskua syyskuusta 2020 yli 3 700
henkil6a, alenema 70,3 %. Vesilahden ty6ttdmyysprosentti oli syyskuussa 2021 5,9 prosenttia, joka on
Pirkanmaan alhaisin lukema.

2.3 Kunnan strategia

Vuonna 2022 kunta toteuttaa niitd strategisia toimenpiteitd, jotka on kirjattu talousarvion kayttétalousosan
toiminnallisten tavoitteiden alle. Kunnanvaltuusto on syksylla 2021 aloittamassa uuden strategian tekemisen
siten, etta se valmistuisi kevaalla 2022 ja tulisi voimaan 1.1.2023. Samalla vuoden 2023 talousarvio tehtaisiin
siis uuden kuntastrategian pohjalta.
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Strategia-asiakirja on tarkoitus péivittaa joka vuosi talousarviosta paattamisen yhteydessa. Talloin maaritetaan tarpeen mukaan uudet toimenpiteet
ja mittarit. Strategian seuranta ja arviointi jarjestetaan vuosittain tilinpaatosasiakirjassa.



3 TALOUSARVION JA TALOUSSUUNNITELMAN LAHTOKOHDAT

3.1 Periaatteet lainsaadannossa

Kuntalain (410/2015) 13 luvun 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava
kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja
velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myos taloussuunnitelma
kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman
ensimmainen vuosi.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan seka kunnalle ettd kuntakonsernille toiminnan ja talouden
tavoitteet siten, etta talousarvio ja -suunnitelma toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien
hoitamiseen turvataan ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarviossa ja
taloussuunnitelmassa valtuusto hyvaksyy kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijddmainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijagama tulee
kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpdatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien.
Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksildidyista toimenpiteista, joilla aljgdma mainittuna
ajanjaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot seka siina
osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomaaraisena.
Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttétalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Talousarvio ja taloussuunnitelma
sitovat toimielimid ja henkil6st6a ja ovat samalla ndiden ohjauksen ja valvonnan valineitd. Talousarvioon
tehtavista muutoksista paattaa valtuusto.

Kuntalain talousarvio- ja suunnitelmasaannodsten tarkoituksena on varmistaa kunnan tehtévien ja talouden
oleminen kestavalla pohjalla ja tasapainossa. Talouden suunnittelun I&htékohtana ovat strategiassa kunnan
toiminnalle asetetut pitkan aikavalin tavoitteet, ennakoidut talouden kehitysndkymat, arvioitu vaeston ja
elinkeinojen kehitys seka toimintaymparistdn muutokset. Talousarviossa esitetaan tavoitteiden toteutuksen
edellyttdmat toiminnan ja talouden tavoitteet ja niiden edellyttdmat maararahat.

Talousarvio tulisi laatia siten, ettad se ohjaa ja kannustaa kuntaa tulokselliseen toimintatapaan. Tuloksellisuus
muodostuu seuraavista osatekijdista: taloudellinen tuottavuus ja tehokkuus, palvelun laatu ja vaikuttavuus
seka tybeldman laatu.

3.2 Talousarvion rakenne

Talousarviossa tulee olla kdyttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.

Kayttotalousosassa maararahat ja tuloarviot sidotaan tavoitteisiin. Valtuusto osoittaa toimielimelle maararahan
ja asettaa mahdollisen tuloarvion maaratyn tehtavan hoitamiseksi siten, etta tehtavalle asetetut tavoitteet
toteutuvat. Vesilahden kunnassa on kahdeksan valtuustoon nahden sitovaa vastuualuetta:
tarkastuslautakunta, hallintopalvelut, sosiaali- ja terveyspalvelut, opetus- ja varhaiskasvatuspalvelut, vapaa-
ajan palvelut, tekniset palvelut, vesi- ja viemarilaitos seka rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu.

Tuloslaskelmaosa on kunnan kokonaistaloudellinen laskelma, jonka tehtdvana on osoittaa tulorahoituksen
riittdvyys palvelujen jarjestamisesta aiheutuviin kustannuksiin. Tuloslaskelmaosaan yhdistellaan tehtavien
toimintatulot ja toimintamenot. Tuloslaskelmaosassa budjetoidaan valtuustoon nahden sitovat tulosvaikutteiset
tuloarviot ja maararahat, joita ei ole budjetoitu tehtdvakohtaisissa kayttétalousosissa ja tulosbudjeteissa.
Tuloslaskelmaosan sitovia erid ovat verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja —menot, satunnaiset erat ja
tilinpaatdssiirrot. Mainittujen erien sitovuuteen sovelletaan samoja perusteita kuin kayttétalousosan ja



investointiosan tuloarvioissa ja maararahoissa. Tuloarvioiden alittuminen ja maararahan ylittyminen on
kasiteltava talousarviomuutoksena valtuustossa.

Rahoituslaskelma osoittaa, miten talousarvio vaikuttaa kunnan maksuvalmiuteen. Rahoitusosa on jaettu
kahteen osaan. Ensimmaisessa osassa kuvataan toiminnan ja investointien rahavirtaa. Siitd nahdaan, miten
vuosikate ja muu tulorahoitus riittdvat investointimenojen kattamiseen. Toisessa osassa arvioidaan
rahoituksen rahavirta. Talousarviota laadittaessa tarkeita eria ovat antolainauksen ja lainakannan muutokset
seka kassavarojen muutokset.

Investointiosassa esitetddn investointeja koskevat tavoitteet, hankkeiden kustannusarviot ja niiden
jaksottuminen investointimenoina suunnitteluvuosille seka investointiin saatavat rahoitusosuudet ja muut tulot.

3.3 Taloudellinen tilanne ja kehitysnakymat
3.3.1 Yleinen taloudellinen tilanne

Vuonna 2020 valtiovarainministerid ennusti, ettd kuluttajien luottamus ja talouden toimintakyky pysyvat
heikkona siihen saakka, kun viruksen aiheuttamaan sairauteen on I6ydetty tehokas hoito tai rokote. Ennuste
on kohtuullisen hyvin toteutunut, koska valtiovarainministerion syksyn 2021 taloudellisen katsauksen' mukaan
Suomen talous toipuu koronan aiheuttamasta iskusta nopeasti loppuvuoden 2021 ja alkuvuoden 2022 aikana.

Bruttokansantuotteen arvioidaan kasvavan 3,3 prosenttia vuonna 2021. Talouden toipuminen covid-19-
pandemiasta on ollut nopeaa kuluvan vuoden kevaasta alkaen. Varsinkin tyodllisyys on kohentunut nopeasti.
Talouden elpyminen jatkuu syksylla varsinkin niilla toimialoilla, joita rajoitukset vield talla hetkelld koskevat.
Sen seurauksena talouskasvu pysyy edelleen vahvana loppuvuonna ja jatkuu v. 2022. BKT:n arvioidaan
kasvavan 2,9 prosenttia vuonna 2022 ja 1,4 prosenttia vuonna 2023. Toipuminen jda kuitenkin
valtiovarainministerion ennusteen mukaisesti nopeaksi kasvupyrdhdykseksi, jonka jalkeen ikaantyvan
Suomen talouskasvu jaa 1 — 1,5 prosentin haarukkaan.

Maailmantalous on elpynyt koronaviruspandemian varjossa nopeasti. Lahiaikojen talousnadkymia ennakoivat
indikaattorit ovat hieman laskeneet, mutta edelleen korkealla kehittyneissd maissa. Maailmantalous kasvaa
ennusteiden mukaisesti 6,1 prosenttia vuonna 2021 ja 4,7 prosenttia vuonna 2022. Suurista markkinoista
Yhdysvaltojen talouden ennustetaan kasvavan vuonna 2022 3,5 prosenttia, Kiinan 6,2 prosenttia ja EU:n 4,7
prosenttia, Vendjan 2,1 ja Japanin 1,2 prosenttia.

Tydllisyyden kasvu on vuoden ensimmaiselld puoliskolla nopeutunut merkittavasti. Tydllisten maara oli
kesdkuussa runsaat 50 000 suurempi kuin viime vuoden lopussa. Ty6ttdmia oli alkuvuonna Tilastokeskuksen
mukaan 12,4 % enemman kuin vuosi sitten. Kesalla ty6ttémien trendi ei ole kuitenkaan enaa kasvanut ja
tydllisyyden jatkuva kasvu alkaa vahitellen supistaa myds ty6ttdmien maaraa

Yksityisten investointien keskimaardinen kasvuvauhti on ennustejaksolla 3,5 prosenttia ja niiden suhde
BKT:hen nousee ldhes 20 prosenttiin v. 2023. Kone- ja laiteinvestoinneissa tapahtuu merkittdvaa toipumista
maailmantalouden parempien kasvunakymien johdosta. Suomalaisen teollisuuden investointinakymat ovat
hyvat.

EU:n elpymis- ja palautumistukivalineestd (RRF) saatava rahoitus vauhdittaa yksityisia investointeja vuosina
2021-2023. Asuntoinvestoinnit kdantyvat pieneen laskuun v. 2022 asuntoaloitusten pysyessa kuitenkin
suhteellisen korkealla tasolla. Kohti vuotta 2023 asuntoaloitusten maara palaa lahemmas pitkan aikavalin
keskiarvoa ja asuinrakennusinvestointien muutos jaa negatiiviseksi v. 2023. Matala korkotaso pitaa ylla
asuntolainojen ja asuintalorakentamisen kysyntaa.

' Valtiovarainministerio: Taloudellinen katsaus syksy 2021. Taloudellinen katsaus, syksy 2021
(valtioneuvosto.fi)
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Vuonna 2022 yksityisen kulutuksen kasvu kiihtyy ja kulutus ylittdad covid-19-epidemiaa edeltaneen tason.
Saastamisasteen ennustetaan laskevan nopeasti lahivuosina valtaosan saastoista purkautuessa kulutukseen.
Saastamisaste pysyy kuitenkin koko ennusteperiodin ajan positiivisena, kulutuksen jaadessa kaytettavissa
olevia tuloja vahaisemmaksi.

Tuonnin kasvu jatkuu kotimaiseen kulutuksen ja investointien kasvun vetdmana, nopeimman kasvun
ajoittuessa vuosiin 2021 ja 2022. Myo6s tuotannon volyymin suotuisa kehitys ja viennin vahva kasvu yllapitavat
tuontia.

Kotitalouksien kaytettdvissa olevaa reaalituloa ovat tdna vuonna kasvattanet erityisesti tehdyt ty6tunnit ja
tyétuntien keskiansio. Ensi vuonna sama kasvu jatkuu hieman loivempana.

Kotitalouksien kaytettavissa oleva reaalitulo
muutos ja osatekijdiden kasvuvaikutukset, %

8%
=
2%
- - . . .
-4%
-6%
-8%
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
m Kaskiansio tydluntia kehden m Tydtunnit
N Saadut rahamaridiset soslaalietuudet E Maksatul verot ja sesiaalilurvamaksut
mm Omaksuus- ja yrittajaulot sekd muut lulonslirot, netto m Yksityisen kululuksen hinta

Gyl ltdvisEd oleva reaalitulo
Lahde: Tilastokeskus, WM

Kuva 1 Kotitalouksien kéytettdvissé oleva reaalitulo. Ldéhde VM: taloudellinen katsaus syksy 2021 s. 35.

3.3.2 Kuntatalouden tila syksylla 2021

Viimeiset kaksi vuotta ovat olleet kuntataloudessa erittdin poikkeukselliset. Vuoden 2019 ennatyksellisen
heikosta tilanteesta kuntatalous paatyi talousluvuilla mitattuna vuonna 2020 varsin hyvaan tilanteeseen. Viime
vuoden hyvaan tulokseen vaikutti erityisesti valtion kunnille osoittama tuki. Tuki ylitti vuodelle 2020
kohdistuneet koronasta aiheutuneet kustannukset kuntataloudelle. Kevaan 2020 ennusteisiin ndhden talouden
toipuminen koronapandemiasta tapahtui nopeammin jo vuoden 2020 aikana.

Koronatilanne vaikuttaa kuntien toimintaan ja talouteen viela tdna vuonna, ja myés valtion tukitoimet jatkuvat,
tosin merkittavasti viime vuotta pienempina.

Vuoden 2020 kuntatalouden hyvat tulokset eivat ole poistaneet kuntatalouden rakenteellista epasuhtaa.
Vaeston ikdantyminen ja alueellisesti eriytyva vaestonkehitys vaikuttavat kuntien taloudelliseen tilanteeseen.
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Kuntatalouden tilanteesta ja investointipaineista kertoo se, ettd vuoden 2020 yhteenlaskettu vuosikate oli
kaksinkertainen edellisvuoteen nahden, mutta sekin riitti vaivoin nettoinvestointien kattamiseen. Kuntien
lainakanta kasvoi 1,5 miljardia euroa, jossa ainakin osittain on mukana kuntien rahoituksellista varautumista
koronapandemian luovaan epavarmuuteen.

Kuntatalouden kokonasuuteen vaikuttaa myds kuntayhtymien talous. Kuntayhtymien vuosikate vahvistui.
Kuntayhtymien toimintatuottojen ettd -kulujen kasvu oli selvasti maltillisempaa kuin vuonna 2019. Myds
kuntayhtymat saivat avustuksia koronaepidemiaan liittyen. [Iman esimerkiksi sairaanhoitopiirien noin 250
miljoonaa euron valtionavustuksia kuntayhtymien vuosikate olisi heikentynyt noin 210 miljoonaa eurolla
edellisvuodesta.

Kuntayhtymien investoinnit ovat pysyneet jo usean vuoden korkealla tasolla. Kuntayhtymien nettoinvestoinnit
olivat vuonna 2020 lahes 1,4 miljardia euroa. Investoinnit ovat kasvattaneet viime vuosina merkittavasti
kuntayhtymien lainakantaa. Vuonna 2020 lainakanta kasvoi I&hes 840 miljoonalla eurolla yhteensa noin 5,5
miljardiin euroon. Kuntayhtymien vuosikate kattoi vain noin 45 prosenttia nettoinvestoinneista.

Kuntakonsernien yhteenlaskettu vuosikate oli noin 6,9 mrd. euroa eli 1 253 euroa per asukas. Kasvua vuoteen
2019 oli noin 2,4 mrd. euroa. Vuosikate oli negatiivinen vain yhdella konsernilla, kun vuonna 2019 negatiivisen
vuosikatteen konsernien lukumaara oli 21. Kuntakonsernien lainakanta oli vuoden 2020 lopussa noin 41,2
mrd. euroa eli 7 481 euroa asukasta kohti. Lainakanta kasvoi 2,1 mrd. euroa eli 5,4 prosenttia vuodesta 2019.
Lainakannan kasvu oli kuitenkin pienempaa kuin vuonna 2019, jolloin kasvua oli noin 8,5 prosenttia.

3.3.3 Kuntatalous vuonna 2022 ja suunnitelmavuosina

Vuonna 2022 kuntatalouden tilanteessa palataan lIdhelle koronaa edeltdvaa tilannetta tulojen ja menojen
osalta. Valtiovarainministerion syksyn 2021 Kuntatalousohjelman? mukaisesti toimintamenojen kasvun
arvioidaan hidastuvan 3,0 prosenttiin vuonna 2022, kun suurin osa koronaepidemian hoitoon vaadittavista
lisapanostuksista poistuu rokotekattavuuden parantuessa. On kuitenkin todennakoista, ettd covid-19-kriisista
aiheutuu kuntataloudelle valittémia kustannuksia jonkin verran myds ensi vuonna. Kriisin aikana on syntynyt
lisaksi palveluvelkaa, jonka taloudellisia vaikutuksia ei voida vield ennustaa.

Kunta-alan ty6- ja virkaehtosopimukset ovat katkolla helmikuun lopussa 2022. Henkil6stokulut muodostavat
kuntasektorin suurimman kulueran, ja siksi kunta-alan palkkaratkaisuilla on suuri merkitys kuntatalouden
kehitykseen. Valtiovarainministerion kustannusennusteessa ansiokehityksen on oletettu mukailevan
kansantalouden ansiokehitysta.

Hinnat ja kustannukset, % 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Yleinen ansiotaso, muutos 2] 19 23 30 2.5 2.6 27
Kuntien ansiotaso, muutos id 21 26 30 2.5 2,6 27
Kuluttajahinnat, muutos 10 03 18 16 1,7 18 19
Rakennuskustannusindeksi 1.0 0,1 34 24 2,2 23 24
Kotimarkkinoiden perushintaindeksi 1.0 -33 B,6 23 20 22 23
Peruspalvelujen hintaindeksi”, muutos 20 1,1 2,7 25 23 24 2.5

1] Peruspalvelujen hintaindeksi, jossa huomioitu lomarahojen palautuminen vuosina 2019 ja 2020

Kuva 2 VM kuntatalousohjelma, syksy 2021, s.82

2 Valtiovarainministerio, Kuntatalousohjelma vuodelle 2022, syksy 2021. Kuntatalousohjelma vuodelle 2022.
Syksy 2021 (valtioneuvosto.fi)

10



https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/163520/VM_2021_49.pdf?sequence=7&isAllowed=y
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/163520/VM_2021_49.pdf?sequence=7&isAllowed=y

Vaikka kuntatalouden toimintamenojen kasvuvauhdin arvioidaankin hieman hidastuvan vuonna 2022
kuluvasta vuodesta, heikkenee kuntatalouden toimintakate voimakkaasti, silla toimintamenojen kasvaessa
toimintatulojen arvioidaan laskevan noin 5,5 prosenttia. Kuntien saamien verotulojen kasvu hidastuu 0,7
prosenttiin vuonna 2022. Kasvua hidastaa etenkin yhteiséverotulojen jako-osuuden maaraaikaisen korotuksen
paattyminen. Myds kiinteistdverotulot laskevat edellisvuodesta, silla vuoden 2021 kiinteistdverotuloihin sisaltyy
kertaluonteisesti noin 200 milj. euroa vuoden 2020 verotulotilityksista. Valtionosuudet sen sijaan kasvavat 6,1
prosenttia muun muassa hallitusohjelman mukaisten tehtavalaajennusten, valtionosuuden tason korotuksen
ja indeksitarkistusten vuoksi.

Kuntaliiton mukaan valtion talousarvioesitys sisaltda kuitenkin ison valtionosuusleikkauksen, kun 564
miljoonan euron peruspalveluiden kustannustenjaon tarkistus jatetdan tekematta. Lisaksi ns. kiky-vahennys
palautuu valtionosuusleikkauksiin ja sen vaikutus kuntatalouteen on 234 miljoonaa euroa. Valtionosuuksiin
tehtavien lisdysten ja vahennysten yhteisvaikutus heikentda kuntataloutta n. 550 miljoonaa euroa 3.

Kuntatalousohjelman mukaisesti vuosina 2024—2025 kuntatalouden toimintamenot kasvavat keskimaarin 1,7
prosenttia vuodessa. Toimintamenojen kasvu keskipitkalla aikavalilld aiheutuu paasiassa hintojen noususta.
Kuntien kustannuskehitystd kuvaavan peruspalvelujen hintaindeksin muutos on keskimaarin 2,5 prosenttia
vuodessa. Toimintatulot kasvavat vuosina 2024—2025 keskimaarin prosentin vuodessa. Verotulot laskevat 4,5
prosenttia vuonna 2024, mik& on seurausta siitd, ettd kuntien vuoden 2023 verotulokertymaan vaikuttaa osin
viela aiempien verovuosien korkeammilla kunnallisveroprosenteilla maksuunpannut verot. [Imié nakyy myds
yhteiséverojen puolella. Valtionosuudet kasvavat 3,9 prosenttia vuonna 2024 paaasiassa indeksitarkistusten
vuoksi. Vuonna 2025 verotulot kasvavat 2,3 prosenttia ja valtionosuudet 3,0 prosenttia.

Kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirta on valtiovarainministerion painelaskelman mukaan yli 700
miljoonaa euroa negatiivinen vuosina 2024— 2025. Kuntatalouden tuottavuutta ja tehokkuutta parantavia
toimenpiteita tarvitaan myos sote-uudistuksen jalkeen.

3.4 Vesilahden kunnan taloudellinen tilanne

3.4.1 Kunnan talouden yleiskuva

Kuntataloudessa vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittdvyytta. Vuosikate osoittaa
sen tulorahoituksen, joka juoksevien menojen maksamisen jalkeen jaa jaljelle kaytettavaksi investointeihin,
sijoituksiin ja lainojen lyhennyksiin. Perusoletus on, ettd tulorahoitus on riittdva, jos vuosikate on vahintaan
pysyvien  vastaavien  poistojen  suuruinen. Poistot  kuvaavat  keskimaaradistd  vuosittaista
korvausinvestointitarvetta. Mikali vuosikate kattaa poistot, kunnan ei keskimaarin tarvitse velkaantua,
realisoida omaisuuttaan tai pitkdaikaisia sijoituksiaan pitddkseen palveluiden tuotantovalineet
toimintakunnossa. Jos vuosikate jaé negatiiviseksi, tulorahoitus ei riitd edes juokseviin menoihin. Kunnan
vuosikate on vaihdellut merkittdvasti edeltdvind vuosina. Vuosikate on riittdnyt poistojen kattamiseen vuosina
2016 ja 2017 seka 2019 ja 2020.

8 Kuntaliitto, padekonomisti Minna Punakallion palsta 13.20.2021. Valtion talousarvioesitys 2022 kasvattaa
julkisia menoja | Kuntaliitto.fi
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wlosikate 3087 019 1541 487 -137 617 1 968 226 2 846 578 491 424
asukkaat 4 367 4 355 4 396 4 460 4 462 4 489
wiosikate eur/asukas 707 354 -31 441 638 109
tilikauden tulos 1 565 322 -25 021 -1 670 113 366 353 1300 182  -1331676
tilikauden yli-/alijadma 1604 444 14 101 -1 630 991 405 475 1339304 -1292554
taseen kum. yli- /alijagma ¥ 227379 669 352 655 251 2286 242 1880 767 541 463
ylijadma eur/asukas 521 154 149 513 422 121

Taulukko 1 Vesilahden talouden yleistilanne

Kunnan taseen 31.12.2020 mukainen ylijddma oli 2 273 769 euroa. Kunnan vuoden 2021 talousarviossa
kuluvan vuoden alijgdmaksi arvioitiin 1 086 767 euroa. Tilinpdatésennusteen mukaisesti vuoden 2021 talous
toteutuu arvioitua paremmin ja tilikauden ylijadmaksi arvioidaan n. 200 000 euroa. Parantunut tulos johtuu
ennakoitua paremmasta verotulojen kertymasta ja ennakkotietojen mukainen sosiaali- ja terveydenhuollon
maksuosuuksien ennakkomaksujen palautus.

Vesilahden kunnan lainojen maara oli tilinpaatdoksessa 2020 13,5 miljoonaa euroa. Vuoden 2021 aikana
Vesilahden kunta ei ole nostanut uutta lainaa, osittain johtuen investointien suunnitelmaa hitaammasta
toteutumisesta ja osittain talousarviota paremmasta tulokertymasta.

3.4.2 Vuoden 2022 talousarvio ja kunnan talouden tasapainottaminen

Vesilahden kunnanhallitus antoi 13.9.2021 §173 talousarvion suunnitteluohjeen. Talousarvion
suunnitteluohjeeseen kuuluvan talousarviokehyksen mukaisesti kunnan toimintakate vuodelle 2022 oli -
26 028 632 euroa ja vuosikate 1 047 213 euroa. Talousarviokehyksen toimintakulujen ennakoinnissa ol
huomioitu palkkojen ja henkildstésivukulujen kehitys. Lisaksi kehyksessa oli huomioitu erikoissairaanhoidon
maksuosuuksiin ennakoitu 2,7 prosentin kasvua. Muiden palveluiden ostoille, aineissa, tarvikkeissa ja
tavaroissa tai avustuksissa ei kehyksessa ollut nostovaraa suunnitelmavuosille.

Vuoden 2022 talousarvio laaditaan eduskunnan hyvaksyman hyvinvointialueuudistuksen lainsaadannon
mukaisesti. Suunnitelmavuosille 2023 ja 2024 on huomioitu uudistuksen aiheuttamat muutokset
valtionosuuksiin, verotuloihin ja kunnan menoihin.

Vuodelle 2022 esitettavat veroprosentit ovat seuraavat:

Tuloveroprosentti 22,00
Kiinteistoveroprosentit

yleinen 1,25
vakituiset 0,55
muut asuinrakennukset 1,40
rakentamaton rakennuspaikka 2,00
yleishyodylliset yhteisoét ei maaratty erikseen

Taulukko: tulo- ja kiinteistdveroprosentit vuodelle 2022

Kunnan ulkoisten toimintatuottojen maara talousarviossa on 2,9 miljoonaa euroa. Toimintakulujen maara on
noin 29,7 miljoonaa euroa ja toimintakate on -26,8 miljoonaa euroa. Toimintakate on 0,8 miljoonaa euroa
heikompi kuin talousarvion laadintaohjeessa annetussa talousarviokehyksessa. Talousarviovuoden menot
kasvavat merkittdvasti enemman kuin talousarvion kehyksessa arvioitiin.

Talousarvionvuosi ja talouden suunnitelmavuodet ovat kaikki alijagamaisia. Taloussuunnitelman paattyessa
vuonna 2024, Vesilahden kumulatiivinen ylijgdma on enda n. 23 000 euroa, olettaen ettd vuosi 2021 on
paatymassa positiiviseen tulokseen erikoissairaanhoidon tulevien maksupalautusten ja hyvin kehittyneiden
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verotulojen my6ta. Taloussuunnitelma sisaltaa jo vuodelle 2024 yhteensa miljoonan euron saastotavoitteen ja
0,5 prosenttiyksikén veronkorotuksen vuodelle 2024.

Talouden suunnitelmankaudella Vesilahden vuosikate ei riitd investointien kattamiseen eika lainojen
lyhennykseen. Uutta velkaa, lainanlyhennykset huomioiden, suunnitelmakaudella kertyy 5,5 miljoonaa euroa
ja velkamaara suunnittelukauden lopussa on 20,2 miljoonaa eli n. 4 400 euroa per asukas.

Saastdjen ja tulojen lisdamisen yksityiskohtaiseen suunnitelmaan on palattava heti talousarviovuonna 2022.

4 TULOSLASKELMA 2022-2024

4.1 Talousarvio 2022 ja taloussuunnitelma 2022 - 2024

TP 2020

TA+MU 2021

TPE 2021

TA 2022

Muutos%

SU 2023

SU 2024

TULOSLASKELMA ulkoinen ja sisdinen

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 2 566 252, 1868 905 1868 905 1985 881 6,3 1474152 1474152
Maksutuotot 478 337 502 664 446 803 445 164 -11,4 450 164 455 164
Tuet ja avustukset 200 948 218 959 218 959 385 469 76,0| 253 026 238 026
Muut toimintatuotot 2154 038 2435447 2 464 400 2 776 905, 14,0 2 776 905, 2 776 905,
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 5399 575, 5025 975 4999 067 5593 419 11,3 4954 247 4944 247
TOIMINTAKULUT

Henkil6stokulut

Palkat ja palkkiot -6 522 894 -6 852 049 -6 760 757, -7 460 064 8,9 -7 361 126 -6 523 695,
Eldkekulut -1380 373, -1447 890 -1423 462, -1532 021 5,8 -1514 881 -1369 421
Muut henkildsivukulut -179 635 -220 730 -257 220 -236 250 7,0] -233 330 -206 810
Palvelujen ostot -17 638 287 -18 384 673 -18 071 098, -19 494 181 6,0| -4 378 156 -4 338 156,
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1297 181 -1264 126 -1264 126 -1277 486 1,1 -1 260 386 -1 260 386,
Avustukset -585 406 -519 000 -620 739 -549 000 5,8 -549 000 -509 000
Muut toimintakulut -1772 839 -1 838 038 -1772 779 -1844 416 0,3 -1 840 986 -1 840 986,
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -29 376 615 -30 526 506 -30 170 180 -32 393 418 6,1 -17 137 865 -16 048 454
TOIMINTAKATE -23 977 040 -25 500 531, -25171 113, -26 799 999 5,1 -12 183 618 -11 104 207|
Verotulot 17 941 545 18 056 000 18 979 000, 19 659 070 8,9 11 058 000 11 168 000,
Valtionosuudet 9 149 888 8007 000 7 906 000! 7 771 608 -2,9 1835 730 1750975
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 5 668 100 0 100 100 100
Muut rahoitustuotot 86 841 28 600 86079 51728 80,9 41176 28 600
Korkokulut -71892 -94 500 -57 572 -50 500 -46,6 -94 500 -94 500
Muut rahoituskulut -47 992 -101 000 -101 000 -103 544 2,5 -94 259 -84 938
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHT. -27 374 -166 800 -72493 -102 216 -38,7 -147 483 -150 738
VUOSIKATE 3087 019 395 669 1641 394 528 463 33,6/ 562 629| 1664 030
Poistot ja arvonalentumiset

Suunn.mukaiset poistot -1521 697 -1521 536 -1521 536 -1521 536 -1 620 336 -2 140 336,
TILIKAUDEN TULOS 1565 322 -1125 867 119 858 -993 073 -11,8| -1057 707 -476 306
Poistoeron lis.(-)tai vdh.(+) 39122 39100 39100 39100 39 100 39100
Varausten lis.(-)tai vah.(+)

Rahastojen lis.(-) tai vdh.(+)

TILIKAUDEN YLUAAMA (ALJAAMA) 1604 444 -1086 767| 158 958 -953 973 -12,2 -1018 607| -437 206

TP 2020 TA 2021 TPE 2021 TA 2022 Muutos TS 2023 TS 2024

Toimintatuotot / toimintakulut % -18,4 % -16,5% -16,6 % -17,3 %|-0,7 prosyks -28,9% -30,8 %
Vuosikate /poistot % 203 % 26 % 108 % 35 %|-73 prosyks. 35% 78 %
Vuosikate /asukas 707 90| 371 118 -252 125 366
Asukasmadra 4367 4400 4430 4470 40| 4510 4550
Talousarvion laadintasdaddsten mukaan talousarvion kayttdtalousosa sisaltda seka ulkoiset ettd sisaiset

menot ja tulot. Vuoden 2022 tehtdvaalueiden maararahat yhteensd ovat valtuustoon nahden sitovia,
taloussuunnitelmavuosien 2023 ja 2024 osalta maararahat ovat toiminnan kehittamista ohjaavia.
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Kunnan sisaisen laskutuksen erat muodostuvat ruokahuolto-, siivous- ja kuljetuspalveluista seka kiinteistdjen
paaoma- ja tilavuokrista. Sisainen laskutus perustuu palvelun tai kiinteiston kayttéon.

Toimintatuotot

Kunnan talousarvion toimintatuotot 2022 ovat 567 444 euroa eli 11,3 prosenttia enemman kuin vuoden 2021
talousarvion toimintatuotot. Toimintatuottojen kasvuun vaikuttaa erityisesti talousarviokaudelle odotettavissa
olevat tonttien myyntivoitot.

Toimintatuotot koostuvat mm. varhaiskasvatuksen asiakasmaksuista, yhteistoiminta-alueelle tuotettujen
ruoka- ja siivouspalveluiden tuotoista sekd rakennusten ja vesi- ja viemariverkoston vuokratuotoista.
Yhteistoiminta-alueelta saatavat muut myyntituotot terveyskeskuksen ravitsemuskeskuksesta paattyvat
hyvinvointialueuudistuksen yhteydessa.

Sisaisissa myyntituotoissa ovat mukana kunnan sisaisessa kaytdssa olevien kiinteistdjen vuokratulot.
Toimintakulut

Toimintakulut kasvavat vuoden 2021 talousarvioon ndhden 1 866 912 euroa eli 6,1 prosenttia. Toimintakulujen
nousuun vaikuttavat erityisesti palkkojen ja palkkioiden nousu 8,9 prosenttia ja sosiaali- ja terveydenhuollon
yhteistoiminta-alueelle maksuosuuksien nousu.

Vuodelle 2022 on varattu henkiléstékuluihin 707 666 euroa eli 8,3 prosenttia enemman kuin vuoden 2021
talousarviossa. Tydehtosopimusten mukaista palkankorotusta ei viela tiedeta, mutta siihen on varauduttu 2,25
prosentin varauksella. Korotuspaineen arvioidaan jatkuvan myds suunnitelmavuosilla.

Palveluiden ostojen maara kasvaa 1 109 508 euroa eli 6,0 prosenttia vuoden 2021 muutettuun talousarvioon
nahden. Palveluiden ostojen maara nousee erityisesti sosiaali- ja terveyspalveluissa, 4,6 prosenttia eli 650 963
euroa.

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostot nousevat 1,1 prosenttia vuoden 2021 talousarvioon nahden.
Euroissa kasvu on 13 360 euroa.

Kunnan avustusten maara on 30 000 euroa eli 5,8 prosenttia enemman kuin vuoden 2021 talousarviossa.
Muut toimintakulut nousevat 6 378 euroa eli 0,3 prosenttia vuoden 2021 talousarvioon nahden.

TOIMINTAKATE heikkenee vuoden 2020 tilinpaatdkseen nahden 2822 959 euroa ja vuoden 2021
talousarvioon nahden 1 299 468 euroa. Toimintakatteen kasvu on 5,1 prosenttia.

Verotulot

Verotulojen budjetoinnissa kaytetddn Kuntaliiton, valtionvarainministerion ja verohallinnon tuottamaa
verokehikkoa. Verotuloissa kaytetyt luvut perustuvat lokakuun verokehikkoon, jota on muutettu Vesilahden
tonttien myyntiin ja kasvustrategiaan perustuvalla vakiluvulla. Suunnitelmakauden aikana tapahtuva
hyvinvointialueuudistus laskee kaikkien kuntien tuloveroprosentteja vuoden 2023 alusta. Vuonna 2023
kaytetdan kunnan vuoden 2022 veroprosenttia, josta tehdaan mydhemmin maaritettdvan suuruinen
tuloveroprosentin leikkaus. Lokakuun 2021 laskelmien mukaan verojen leikkaus olisi 12,39 prosenttiyksikkoa.

Talouden suunnitelmakausi sisdltdad vuodelle 2024 ajoitetun 0,5 prosenttiyksikdn kunnallisveron korotuksen.
Korotuksen laskennallinen vaikutus on 426 000 euroa.
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TILIVUQSI 2021** 2022** 2023**

Verolaji

Kunnallisvero 15175 16 184 16 923 17 865 9 357 9472
Muutos % 4,7 6,6 4,6 56 -47,6 1,2
Yhteis6vero 525 575 782 582 428 423
Muutos % 3,9 9,3 36,1 -25,6 -26,4 -14
Kiinteistovero 1260 1183 1274 1273 1273 1273
Muutos % 2,1 -6,1 7,6 0,0 0,0 0,0

v v v v v 4

VEROTULOKSI KIRJATTAVA 16 961 17 942 18 979 19 720 11 059 11 167
Muutos % 4,5 58 58 3,9 -43,9 17,0

Kuva 3 Verotuloennuste

Valtionosuudet

Kunnan valtionosuus koostuu kahdesta osasta, kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (VM) ja opetus- ja
kulttuuriministerion valtionosuusrahoituksesta (OKM). Lisdksi samassa yhteydessa valtionosuuksien kanssa
maksetaan kunnille ja muille opetuksen jarjestajille kotikuntakorvauksia.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus kattaa sosiaali- ja terveydenhuollon, varhaiskasvatuksen, esi- ja
perusopetuksen, kirjastojen, yleisen kulttuuritoimen ja taiteen perusopetuksen tehtavaalueet. Peruspalvelujen
valtionosuus on laskennallinen, ja se perustuu kunnan asukkaisen palvelutarpeeseen ja olosuhdetekijoihin.
Kunnalle mydnnetyn valtionosuuden suuruuteen ei vaikuta se, miten kunta palvelutoimintansa jarjestaa ja
miten paljon rahaa se niihin kdyttdd. Kunnan peruspalvelujen valtionosuusprosentti kuvaa valtion ja kuntien
valistd kustannusten jakoa valtakunnallisesti. Vuonna 2021 valtionosuusprosentti laskee 23,59 prosenttiin
(vuonna 2021 25,67).

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoitusjarjestelma toimii osana kuntien valtionosuusjarjestelmaa. Jarjestelmalla
rahoitetaan koululaisten aamu- ja iltapaivatoimintaa, osaa esi- ja perusopetuksesta, lukiokoulutusta,
ammatillista peruskoulutusta, oppisopimuskoulutusta, ammatillista lisdkoulutusta ja kansanopistoissa,
kansalaisopistoissa, kesayliopistoissa, liikunnan koulutuskeskuksissa ja opintokeskuksissa jarjestettya
vapaan sivistystydn koulutusta. Lisaksi jarjestelma kattaa ammatillisten erikoisoppilaitosten toiminnan ja
opetustuntimaaran perusteella rahoitettavan taiteen perusopetuksen, kuntien liikuntatoimen ja nuorisotyén
seka museoiden, teattereiden ja orkestereiden toiminnan.

Valtionosuuksien yhteydessd maksetaan kunnille ja muille opetuksen jarjestdjille kotikuntakorvauksia.
Opetuksen jarjestaja on oikeutettu kotikuntakorvaukseen oppilaan suorittaessa oppivelvollisuuttaan muussa
kuin oman kotikuntansa esi- tai perusopetuksessa. Kotikuntakorvaus maaraytyy oppilaan isdn mukaan.
Kotikuntakorvaukset kirjataan toimintatuloihin ja —menoihin, eivatka ne sisally valtionosuuksiin siitd huolimatta,
ettd ne maksetaan valtionosuuksien yhteydessa.

Talousarvion laadinnassa on kaytetty Kuntaliiton ja Valtiovarainministerién valtionosuuslaskelmia. Talouden
suunnitelmavuosien osalta on kaytetty FCG oy:n Pirkanmaan kunnille laatimia talouden painelaskelmia.
Lopulliset paatokset kuntien valtionosuuksista vuodelle 2022 tehdaan joulukuun 2021 lopussa.

Rahoitustuotoissa ja -kuluissa nakyy kunnan lainojen ja koronvaihtosopimuksen korkovaikutukset.
VUOSIKATE

Vuosikate on kunnan kokonaistulorahoitusta kuvaava valitulos, joka ilmoittaa tulorahoituksen riittavyyden
pitkavaikutteisista tuotannontekijoista aiheutuvien poistojen kattamiseen. Vuosikatteella tulisi keskimaarin
kattaa vahintaan suunnitelman mukaisten poistojen maara, jotta uusintainvestointien omarahoitus voidaan
turvata.
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Talousarviovuoden ja -suunnitelmavuosien vuosikate ei riitd kattamaan poistoja ja siksi kunnan talous on koko
suunnitelmakauden alijgdmainen.

Suunnitelman mukaisissa poistoissa noudatetaan kunnanvaltuuston paatdéksen 29.10.2012 §64 mukaista
poistosuunnitelmaa. Suunnitelmapoistoja ja arvonalentumisia ei budjetoida maararahoina, vaan niiden
sitovuus maaritellaan valtuuston erikseen hyvaksymassa poistosuunnitelmassa.

Poistoeroa puretaan aiemmin tehdyilla investointivarauksilla katettujen investointien suunnitelman mukaisten
poistojen suhteessa. Poistosuunnitelman muutos vaikuttaa poistoeron muutokseen ja kasvattaa poistoeron
vahennysta, jolla on tulosta parantava vaikutus.

4.2 Sitovuus

Tuloslaskelmaosan sitovia erid ovat verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja —menot, satunnaiset erat ja
tilinpaatdssiirrot. Tuloarvioiden alittuminen ja m&ararahan ylittyminen on kasiteltdva talousarviomuutoksena
valtuustossa.

Tuloslaskelmaera Sitovat eurot

Verotulot 19 659 070
Valtionosuudet 7 771 608
Rahoitustulot ja-menot -102 216
Satunnaiset erat 0
Tilinpaatossiirrot 39100
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5 KAYTTOTALOUSOSA VUOSILLE 2022-2024

Kayttotalous ja toiminnan tavoitteet esitetddn vastuualueittain. Valtuustoon ndhden sitova taso
vastuualueilla on tuottojen ja kulujen erotus eli netto paitsi vesi- ja viemarilaitoksessa, jossa sitova
taso on tilikauden tulos. Kayttotalousosassa valtuusto asettaa vastuualuekohtaiset tavoitteet ja osoittaa
tavoitteiden toteuttamiseksi nettomaaraiset maararahat tehtévien hoitamiseen.

Vastuualueella erikseen sitovaksi merkittyd maararahaa ei voi kayttdd muuhun kuin valtuuston hyvaksymaan
tarkoitukseen.

Vesilahden vuoden 2021 alusta tapahtuneen talouden organisaatiotasojen muutoksen takia vuoden 2020
tilinpaatdstietoja ei ole saatavissa kaikista talousarvion yksikoista.

5.1 TARKASTUSLAUTAKUNTA

5.1.1 Tarkastuslautakunta

LT10 Tarkastuslautakunta TA+MU 2021 TA 2022 Muutos% SU 2023 SU 2024
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -11383 -15 500 -15 500 0 -15 580 -15 580
TOIMINTAKATE -11383 -15 500 -15 500 0 -15 580 -15 580

Vastuuhenkilo: -

Toimintaympaéristé: Kunnan hallinnon ja talouden arvioinnista ja tarkastuksesta vastaavat
tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja. Tarkastuslautakunnan tehtdvana on kuntalain 121 §:n mukaan arvioida,
ovatko kunnan talousarviossa asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet.
Tarkastuslautakunnan tehtaviin kuuluu myds kunnan toiminnan tuloksellisuuden ja tarkoituksenmukaisuuden
arviointi. Tarkastuslautakunnan tehtadvana on myods valvoa kuntalain 84 §:ssd sdadetyn sidonnaisuuksien
ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.
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Kehittamiskohteet 2022: Tarkastuslautakunta arvioi kunnan eri toimialojen tavoitteita ja toimintaa seka
tarvittaessa tekee arviointikdynteja kunnan eri toimipisteisiin ja kuulee saannodllisesti viranhaltijoita. Myds
kunnan eri hallintokuntien teettdamia asiakaskyselyja, itsearviointeja ja tilastointeja kaytetdan hyddyksi
arvioinnissa. Seudulliseen toimintaan osallistutaan mm. puheenjohtajakokousten ja yhteisten
koulutustapahtumien muodossa. Tarkastuslautakunta seuraa aktiivisesti kuntien arvioinnin ja
tarkastuslautakuntien tyéskentelyn kehittymistd mm. koulutusten kautta.

5.2 KUNNANHALLITUS

5.2.1 Hallintopalvelut

LT20 Hallintopalvelut TP 2020 TA+MU 2021 TA 2022 Muutos% SU 2023 SU 2024
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 0 1914 494 2413248 26 1821576 1821576
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 0 -3 695 432 -4184 117 13 -3988 521 -3948 561
TOIMINTAKATE 0 -1780938 -1770869 -1 -2166 945 -2126 985

Vastuuhenkilo: hallintojohtaja

Toimintaymparist6: Hallintopalvelut muodostuu seuraavista tehtavaalueista: demokratia (vaalit),
strateginen johto, yleishallinto, talouspalvelut, tukipalvelut, elinkeino- ja maaseutupalvelut ja kaavoitus.

Keskusvaalilautakunta vastaa vaalien jarjestamisesta.

Strategisessa johdossa valtuusto on kunnan ylin paattava elin, joka vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta.
Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta. Kunnanhallitus vastaa kunnan toiminnan
yhteensovittamisesta ja omistajachjauksesta seka kunnan henkildstopolitikasta. Kunnanjohtaja johtaa
kunnanhallituksen alaisena kunnan hallintoa, taloudenhoitoa ja muuta toimintaa.

Yleishallintoon kuuluvat kunnan hallinto- ja henkildstdpalvelut, tydllisyyspalvelut ja likennepalvelut.
Hallintopalvelut vastaa kunnan asiakaspalvelusta, tietohallinnosta ja hallintotehtavista kuten asianhallinnan
ja asiakirjahallinnon kokonaisuudesta. Henkiléstépalvelut koordinoi ja kehittda henkildstdasioita esimiestydn
tukena. Kunnan taloushallintopalveluita on ulkoistettu Monetra Pirkanmaa Oy:lle. Tydllisyyspalvelut vastaa
kuntouttavasta tyétoiminnasta ja liikennepalvelut kunnan joukko- ja palveluliikenteesta.

Talouspalvelut tuottaa kunnan virallisen talousraportoinnin ja tuottaa taloustietoa kunnan strategisen
johtamisen tueksi.

Tukipalvelut tuottaa ruoka-, siivous- ja kuljetuspalvelut kunnan eri hallinnonaloille, henkiléstélle ja muille
asiakkaille.

Elinkeinopalvelut edistavat paikallista elinvoimaa, vastaavat kunnan markkinoinnista ja panostavat kunnan
kehittdmiseen. Tavoitteena on uusien yritysten ja asukkaiden hankkiminen kuntaan seka olemassa olevien
yritysten vahvistaminen ja uudistaminen. Markkinoinnin I&htdkohtana on parantaa Vesilahden tunnettavuutta
ja yllapitda kunnan pitovoimaa niin yritysten kuin asukkaiden osalta. Vesilahden
maaseutuelinkeinoviranomaistehtavat hoidetaan Lempaalassa.

Kaavoitus vastaa kunnan kaavoitukseen ja maankayttoon liittyvista asioista. Kaavoitusyhteistyd Urjalan
kunnan kanssa on loppunut vuonna 2021 ja talousarviota tehdessa kunnan jatkuvien kaavoituspalveluiden
hankinta tapahtuu ostopalveluna. Jatkuvia palveluita voi jatkossa ostaa myds kuntien hankintayhtié KuHan
kautta.
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Kehittamiskohteet 2022:

Strateginen johto
Strategisen johdon tavoitteena on jatkaa koko kunnan operatiivisen johtamisjarjestelman uudistamista.

e Valtuusto on aloittamassa vuonna 2021 kuntastrategiatyon.

o Kehityskohteena jatkuu myods strategiaan liittyvien mittareiden kehittaminen, operatiivisen toiminnan
vaikuttavuuden mittaaminen ja lapi organisaation viety ymmarrys tulosvastuullisuudesta selkeine
tyéhon liittyvine tavoitteineen.

e Viestinnan kehittdminen

o Lisaksi talouden tuottavuus- ja ennakointilaskentaa seka raportointia kehitetaan.

Yleishallinto

Yleishallinnossa jatketaan palveluprosessien kuvaamista seka kehittamista. Tavoitteena on ajanmukaisten ja
tehokkaiden tyovalineiden mahdollistaminen koko kuntaorganisaatiolle. Asianhallintajarjestelman
kayttdonottoa laajennetaan valtakunnallisen HAKA-hankkeen puitteissa koskemaan myods kaavoitusta.

Talouspalvelut

Talouspalveluissa jatketaan organisaation taloustietdmyksen laajentamista ja yllapitoa. Liséksi jatketaan
taloushallinnon menettelyiden kehittdmista. Talouspalveluiden isoin tavoite on talousraportoinnin
kehittdminen vuoden 2022 aikana ja Monetra-yhteistydn parantaminen.

Tukipalvelut
Tukipalveluiden tavoitteena on yllapitda jatkossakin laadukas, asiakaslahtéinen ja kustannustehokas palvelu,
joka tukee kuntaa kestavan kehityksen tavoitteiden saavuttamisessa.

Elinkeino- ja maaseutupalvelut

Elinkeino- ja maaseutupalveluiden tavoitteena on yrittdmisen edellytyksien parantaminen seka kehittdminen.
Lisaksi tavoitteena on markkinoinnin ja viestinnan laadun parantaminen ja toimintamallien luomien seka
seutuyhteistydhdn osallistuminen.

Kaavoitus
Kaavoituksen tarkeimpia toimia ovat:
- Varmistaa riittava ja laadukas (asiakaslahtoisesti mitattuna) tonttivaranto lahivuosille
- Aloittaa kirkonkylan yleiskaavan paivitystyo
o Tyo6ssa tulee ottaa huomioon aikaisempaa tarkemmin alueiden laatutekijat, kuten esim.
kestavan siirtyman ratkaisut, omavaraisuus, kierratys, tuleva palvelutarve, uudet alykkaat
ratkaisut, uudet kumppanuusmallit, kuntataloudellisuus (kaavatalous), turvallisuus...
- Luoda kaavoitusohjelma kaavoituksen ja alueiden rakentamisen seka kustannustehokkuuden
laskemisen tueksi

Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Toimintasuunnitelma 2022 Arviointikriteeri (mittari)
Et ole yksin Kunta tarjoaa laadukkaan Asiakastyytyvaisyyskysely
asiakaskokemuksen (kaikkien toimialojen
asiakastyytyvaisyys)

Henkilostokoulutuksen
kohdentaminen: LEAN,
asiakaspalvelukoulutus

Et ole yksin Henkilbstdn hyvinvoinnin Henkilostotyytyvaisyys > 3
edistaminen (henkildstotyytyvaisyysmittaus)
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Sairauspoissaolo% < 5%

Henkilésto, joilla ei
sairauspoissaoloja lainkaan >
40% henkilostosta

Kunnasta I6ytyy edellytykset
nykyaikaiseen yrittdamiseen

Maatalouden ja yrittamisen
yhdistyminen bio- ja
kiertotalouteen

Bio- ja kiertotalouden
toimijakentan kuvaus,
resurssivirtojen ja potentiaalin
kartoitus

Ekosysteemikonseptin luonti

Ekosysteemikonseptin
rahoitushaku pilotin
kaynnistdmiseen

4500 asukasta vuonna 2024

Maankayton strategisen
kehityskuvan toteuttaminen

Kirkonkylan alueen yleiskaavan
paivitystydn aloittaminen

Kaavoitusohjelman luonti

Aluekonseptien luonti

4500 asukasta vuonna 2024

Taloudellisen tasapainon
saavuttaminen

Talouden raportoinnin
kehittdminen

Talouden ennustettavuuden
kehittaminen

+/- 0-tason maarittaminen
taloudellisesta ndkokulmasta

Taloudellisen tasapaino-ohjelman
laatiminen kuntalain § 110
mukaisena

Pirkanmaan Rovaniemi

Kuntakuvan luominen

Kunnan visuaalisen ilmeen
uudistaminen

Strategian visuaalisen iimeen
paivittaminen
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Verkkosivujen uudistaminen

Informatiiviset tunnusluvut:

Strateginen johto:

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Vuosikate 3087 000 334 996 528 463 562 629 1664 030
Lainakanta 13483 000 15,7 meur
Henkiloston 192 192 197
maara / koko
kunta
Henkilotyo- 175 182 187
vuodet HTV2 /
koko kunta
Aktiiviset 377 390 405 410 415
yritykset,
Vesilahti
Kunnan 8 20 20 20 20
asuintonttien
luovutus. kpl
Kunnan 0 * 2 5 5
yritystonttien
luovutus, kpl

Hallintopalvelut, tukipalvelut, elinkeino- ja maaseutupalvelut, kaavoitus:

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Henkil6ty6- 34,57 35,57 35,57 35,57 35,57
vuodet HTV2 /
hallintopalvelut
Joukko- 27 277 32 000 34 000 39 000 40 000
likenteen
matkustajamaa
ra
Tyottdmyys % | 8,0 % 12/2021 | 5,8% 6,0% 6,0% 6,0%
Aktivointiaste 30,5% 12/2021 | 30% 30% 30% 30%
% (tyollisyys)
vesilahti.fi 152 154 154 000 161 700 169 785 178 274
istunnot
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Tuotettujen
aterioiden
maara

254 754

344 625

Aterian
keskimaaraine
n hinta

2,68

Siivouspalvelui
den
keskmaarainen
hinta (e/m2)

36,20

Tukea
hakeneet
maatilat

145

145

145

145

145

Mydnnetyt
tukieurot,
maatilat

3130 000

3200 000

3200 000

3200 000

Kaytdssa oleva
viljelysmaa
(ha) (tukia
mydnnetty)

5327

5330

5330

5330

5330

Henkilosto

Hallintopalvelut

TP 2020

TA 2021

TA 2022

Vakituiset

33

33,73

34,73

Maaraaikaiset
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5.2.2 Sosiaali- ja terveyspalvelut

LT50 Sosiaali- ja terveyspalvelut TP 2020 TA+MU 2021 TA 2022 Muutos% SU 2023 SU 2024
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -14 453 770 -15076 737 4 -352 055 -352 055
TOIMINTAKATE -14 453 770 -15076 737 4 -352 055 -352 055

Sosiaalipalvelut

Vastuuhenkild sosiaalitydon johtaja Virpi Kokko

Tehtava

Sosiaalipalvelujen tulosalue vastaa lapsiperheiden, aikuisten, vammaisten ja maahanmuuttajien
sosiaalipalveluista Pirkkalan yhteistoiminta-alueella. Keskeisimmat toimintaa ohjaavat lait ovat
sosiaalihuoltolaki, lastensuojelulaki, toimeentulotukilaki, vammaispalvelulaki ja kehitysvamma-
huoltolaki.

Toimintaymparisto ja kehittamistoimenpiteet

Sosiaalipalvelujen tarpeet ovat moninaisia, ja palveluja raataldidéan moniammatillisessa
yhteistydssa muun muassa terveydenhuollon, varhaiskasvatuksen, perusopetuksen seka tyollisyys-
ja vapaa-aikatoimen kanssa.

Lapsiperheiden palveluissa varaudutaan siihen, ettd hallitusohjelman mukainen, lastensuojelun
sosiaalityontekijoiden henkilostomitoitusta koskeva lakimuutos (max. 35 asiakasta tyOntekijaa
kohden v. 2022-2023), tulee voimaan 1.1.2022. Lasten ja perheiden palveluissa painotetaan
edelleen systeemista tyOskentelyd seka lastensuojelun- ettd sosiaalihuoltolain  mukaisten
asiakkaiden kanssa. Systeemistd ajattelua ja tydskentelymenetelmia kaytetdan laajasti
asiakastydossd myds niiden asiakkaiden kohdalla, jotka eivat valikoidu varsinaiseen
tiimitydskentelyyn. Systeemisia perhekeskeisia tiimitapaamisia pyritdan lisdamaan vuodelle 2022
niin, ettd tapaamiset toteutuisivat sddnndénmukaisesti kahtena aamupaivana viikosta.

Lapsiperheiden palveluissa palvelutarpeen arvioimista kehitetddn jatkossa yhteistydssa
sosiaalipalveluiden nykyisen palvelutarpeen arvioimisesta vastaavan tydparin ja perheneuvolan
henkiléston kanssa. Vuodelle 2022 luodaan tiimi, joka vastaa sosiaalipalveluissa palvelutarpeen
arvioimisesta. Nain toimimalla asiakkaat saavat tarvittavan moniammatillisen viranomaisyhteistyén
seka tarvittavat palvelut heti asiakkuuden alkuvaiheessa.

Tyoikaisten palveluissa vuoden 2022 aikana kehitetdan sosiaalisen kuntoutuksen ryhmatoimintaa
omana toimintana. Tavoitteena on vahvistaa henkildiden sosiaalista toimintakykya, ehkaista
syrjaytymista ja edistdd osallisuutta. Omalla toiminnalla saadaan kustannus- ja laatuvertailua
suhteessa ostopalvelutuottajiin. Palvelupolkujen sujuvoittamiseksi ja tehostamiseksi kehitetdan
yhteisvastaanottotoimintaa tyoikaisten palvelujen sosiaalitydntekijdiden, terveyskeskusladkarien ja
psykiatristen sairaanhoitajien kanssa. Systeemisen aikuissosiaalityon mallia kehitetdan myds
aikuisten sosiaality0ssa.

Pirkanmaan omaishoidon tuen yksikkd aloittaa 1.1.2022 toimintansa osana Pirkanmaan omais- ja
perhehoidon sekd& henkildkohtaisen avun keskusta. Samalla yhtendistetddn seudullisesti
omaishoidon tuen kriteerit ja palkkiot. Vammaispalvelun apuvalineiden ja asunnon muutostbiden
kaytannén toteutus siirtyy 1.1.2022 Pirkanmaan sairaanhoitopiirin apuvalinekeskukseen.
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Vammaisten uuden asumispalveluyksikdn suunnittelu jatkuu osana hyvinvointikorttelin ja
perhekeskuksen suunnittelua. Vammaispalveluihin esitetty kokoaikainen sosiaalityontekija
mahdollistaa Vesilahden palvelujen tasavertaisen ja pitkdjanteisen asiakaspalvelun seka lyhentaa
palvelujen odotusaikoja Pirkkalassa.

Sosiaalipalvelut osallistuvat tulevan hyvinvointialueen toiminnan valmisteluun sita tukevien PirSote
—hankkeiden kautta. Keskeisia teemoja hanketydéssad ovat monialaisen yhteistydn lisddminen ja
perhekeskustoimintamallin kehittdminen osaksi sote-keskuspalveluja.

Informatiiviset tunnusluvut, Vesilahti TP 2020 TA 2021 TA 2022

Taloudellisuus

Vammaispalvelulain mukaisten palvelujen ja tukitoimien

menot, €/asukas 64 85

Lastensuojelun sijaishuollon ja avohuollon sijoitusten

menot, €/alle 18 vuotiaat 984 986 11
Toiminnalliset tunnusluvut

Vaikeavammaisten kuljetuspalvelua saavat 31.12. 38 42

Lapsia lastensuojelun sosiaalityon asiakkaina 31.12. 44 55

Lapsia sosiaalihuollon asiakkaina 31.12. 55 50

Pisin jonotusaika perheneuvolaan, kk (ei kiireelliset asiat) 3

Perhety6td ja kotipalvelua saaneiden

perheiden lukumaara 20

78

12

54

55
45

20
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Ikdantyneiden palvelut

Vastuuhenkild vanhusty6n johtaja Tuula Jutila

Tehtava

Ikaantyneiden palvelujen tulosalue vastaa ikaantyneille tarkoitetuista varhaisista palveluista,
kotihoidosta, sen tukipalveluista seka asumis- ja hoivapalveluista Pirkkalan yhteistoiminta-alueella.
Tavoitteena on edistaa ikdantyneiden hyvinvointia, toimintakykya, turvallisuutta seka parantaa
palvelujen laatua ja vaikuttavuutta. Keskeisimmat toimintaa ohjaavat lait ovat vanhuspalvelulaki,
sosiaalihuoltolaki, omaishoitolaki ja perhehoitolaki.

Toimintaymparisto ja kehittamistoimenpiteet

75 vuotta tayttaneiden maaran kasvu lisaa ikdantyneiden palvelutarpeita yhteistoiminta-alueella.
Ennusteiden mukaan yli 75-vuotiaiden osuus kasvaa Vesilahdella 26 % vuoteen 2025 mennessa.
Tavoitteena on, ettd mahdollisimman moni ikdantynyt voi eld3 itsenaisesti ja turvallisesti omassa
kodissaan. l|kaantyneiden palveluiden avulla tuetaan itsenaista selviytymista ensisijaisesti
ennakoivilla ja varhaisilla palveluilla.

lakkaiden henkildiden palveluja uudistetaan hallituksen linjauksen mukaisesti kaksivaiheisesti.
Ensimmaisessa vaiheessa valmisteltiin ymparivuorokautisen hoidon henkildstomitoitusta koskevat
saaddsmuutokset. Henkildstomitoitus on 1.1.2022 alkaen 0,6 ja siirtymaajan jalkeen vahintaan 0,7
tydntekijaa asiakasta kohti. Siirtymaaika on 1.4.2023 saakka. Vanhuspalvelulakiin lisattin myos
sdannods palvelutarpeen selvittdmisessa ja arvioinnissa kaytettavastd kansallisesti yhtenaisesta
seuranta- ja arviointijarjestelmasta (RAI). Kunnan on kaytettdva RAl-arviointivalineistéa iakkaan
henkilon toimintakyvyn arvioinnissa, jos iakas henkild tarvitsee saannodllisesti annettavia
sosiaalipalveluja.  Lakimuutoksilla on vaikutusta yhteistoiminta-alueelle henkildstomitoituksen
nostamisella kaikissa ymparivuorokautisen hoidon yksikdissa lain mukaiselle tasolle 1.1.2022.
Haasteena lain vaatimukselle mitoituksesta on alueellinen voimakkaasti heikentynyt osaavan
tydvoiman saatavuus. Saadésmuutokset vaikuttavat myds tehostetun palveluasumisen
ostopalvelujen kustannuksiin.

Lakiuudistuksen toisessa vaiheessa hallituksen esityksessa vanhuspalvelu- ja sosiaalihuoltolakien
sdannodsten yhteensovittamisessa ehdotetaan lisattavaksi molempiin lakeihin sd&nndkset, joilla
parannetaan kotiin annettavien palvelujen saatavuutta ja laatua seka edistetdan kotihoidon
henkiloston riittavyytta. Lisaksi lakiluonnoksessa esitetdan, ettd kotona asumisen ja tehostetun
palveluasumisen valilla on saatavilla monimuotoisia, joustavia, yhteisollisida ja toimintakyvyn
sailymistd tukevia asumis- ja palvelukokonaisuuksia. Ikdantyneiden palvelut tekevat tiivista
yhteisty6ta muiden toimijoiden kanssa, jotta asumisen ja elinymparistdjen ratkaisuissa huomioidaan
my0&s asukkaat, joilla on liikkuntakyvyn tai muistin rajoituksia.

Ikdantyneiden palvelut osallistuvat tulevan hyvinvointialueen toiminnan valmisteluun sité tukevien
PirSote —hankkeiden kautta. Keskeista toiminnan sisallon kehittdmisessa ovat moniammatillisen
palvelutarpeen arvioinnin prosessin vakiinnuttaminen, kotiin vietavien digitaalisten palveluiden
kayttdonotto (mm. kuvapuhelinpalvelut, [adketurvallisuutta edistava teknologia) ja valmistautuminen
ymparivuorokautisten kotiin vietdvien palveluiden kayttéonottoon. Lisdksi ikdantyneiden palvelut
osallistuu maakunnalliseen kulttuurihyvinvoinnin palveluohjausta edistavaan hankkeeseen.

Omaishoitajien jaksamista tuetaan muun muassa terveystarkastuksilla, kuntoneuvonnalla ja
vertaistuella. Omaishoidon tuen siirtymistd perhe- ja henkildkohtaisen avun keskukseen on
valmisteltu hoitoisuusluokkien ja tuen myontamisperusteiden yhdenmukaistamisella.
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Asumis- ja hoivapalveluiden laatua valvotaan suunnitelmallisesti. Hyvinvointia tukeva neuvonta ja
ohjaus 75-vuotiaille jarjestetdan yhteistilaisuutena tai kotikdynteina.

Asteittain  voimaan tulleet asiakasmaksulain muutokset vaikuttavat asiakasmaksutuottoa
pienentavasti. |kdantyneiden palveluiden asiakastiedot siirtyvat sosiaalihuollon kansalliseen
arkistoon vuoden 2022 alusta lahtien.

Informatiiviset tunnusluvut, Vesilahti TP 2020 TA2021 TA 2022

Taloudellisuus

Kotihoidon nettomenot (kotihoito ja sen tukipalvelut), €/as 215 216 225
Ikdihmisten omaishoidon nettomenot €/asukas 22 27 22
Pitkdaikaisen laitoshoidon nettomenot €/asukas 152 155 146
Tehostetun palveluasumisen nettomenot €/asukas 227 220 251

Toiminnalliset tunnusluvut

Kotihoidon kaynnit (sis. kotipalvelut ja kotisairaanhoito) 21488 23 000 23 000
valitdn asiakastydaika/h 7 289 8 000 8 100

Tukipalveluasiakkaat 139 140

Ikaihmisten omaishoidon tuen saajat 15 22 20

Pitkaaikaisen laitoshoidon hoitopaivat 5 867 5810 5 800

Tehostetun palveluasumisen (sis. ostopalvelun)

asumisvuorokaudet 7879 8 000 9 000
joista lyhytaikaishoitopaivat 394 365 365
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Terveyspalvelut

Vastuuhenkild ylildadkari Tuomas Jukkola

Tehtava

Terveyspalveluiden tulosalue vastaa perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon palveluista
Pirkkalan yhteistoiminta-alueella. Perusterveydenhuollon palvelut sisaltdvat avosairaanhoidon,
paivystyksen, suun terveydenhuollon, terveyskeskussairaalan, kuntoutuspalvelut, terapiapalvelut,
neuvolat, koulu- ja opiskeluterveydenhuollon, mielenterveys- ja paihdetyon seka naihin liittyvat
tukipalvelut. Keskeisimmat toimintaa ohjaavat saaddkset ovat terveydenhuoltolaki, neuvola-asetus
ja erikoissairaanhoitolaki.

Toimintaymparisto ja kehittamistoimenpiteet

Terveyspalvelujen toiminnan lahtdkohtina ovat hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen, sairauksien
ennaltaehkaisy ja hoito seka toimintakyvyn yllapito. Kuntalaisia kannustetaan vastuunottoon omasta
terveydestaan.

Vuonna 2022 valmistaudutaan tulevaan hyvinvointialueeseen. PirSOTE-hankkeen myoéta
Pirkanmaan tulevaisuuden sote-keskusten toiminnan kehittamisen yhteisia keskeisia painopisteita
ovat terveyskeskuksen sujuvat ja oikea-aikaiset vastaanottopalvelut, lasten, nuorten ja perheiden
kokonaisvaltaiset ja asiakaslahtdiset palvelut, hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen
moniammatillisella elintapaohjauksella ja ehkaisevalla paihdetydlla, sosiaali- ja terveyspalvelujen
yhteistydn vankistaminen, seka digitaalisen palveluvalikoiman monipuolistaminen.

Avosairaanhoidossa lisataan vastaanottojen valmistelua ja terveys- ja hoitosuunnitelmien laatimista
hoidon laadun ja suunnitelmallisuuden parantamiseksi. Tavoitteena on luoda hoitopolut erilaisille
asiakkaille perustuen seka hoidon tarpeen kestoon ettd asiakkaan voimavaroihin ja sairauksien
vaikeusasteeseen.

Paihde- ja mielenterveyspalveluita vahvistetaan luomalla ehkaisevan ja matalan kynnyksen
mielenterveys- ja paihdetydn verkosto, jonka tavoitteina on hoitopolkujen rakentaminen ja
palvelutarjottimen laaja kayttdonotto ja osaamisen lisdaminen.

Kouluterveydenhuollossa aloitetaan [IPC-menetelman kaytté. [PC-menetelmda on kuuden
tapaamiskerran lyhytinterventio nuorten lieviin mielialaongelmiin. Lisaksi terveydenhoitajille
jarjestetddan mielenterveyden ensiapukursseja. Kouluterveydenhuollon, sosiaalipalveluiden ja
sivistyspalveluiden kanssa tiivistetdan yhteistyotd hoitopolkujen ja yhteisten kaytanteiden
juurruttamiseksi. Sahkodisen perhekeskuksen valmistelu jatkuu yhteistydssa sivistys- ja
varhaiskasvatuspalveluiden kanssa.

Suun terveydenhuollossa lisatdan alueellista yhteisty6td ja luodaan hoitopolkuja erityisesti
ikédantyville, esimerkiksi kotihoidon asiakkaille.

Digitaalisten palveluiden tarjontaa laajennetaan. Eri sairausryhmien OmaOlo-oirearvioita otetaan
vahitellen kayttéon. Teknisten sovellusten hankkimisen my6td sdhkoinen ajanvaraus suoraan
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potilastietojarjestelmaan onnistuu. Videovisitin kayttdonotto tuo etdvastaanotot ja ammattilaisten
valiset  videokonsultaatiot = mahdollisiksi.  Uusi  puhelinoperaattori Telia  mahdollistaa
terveyspalveluiden oman ja tietoturvallisen chat-palvelun. Terveyspalveluihin on hankittu HOItuki,
joka on selainpohjainen ohjekirjasto, joka mahdollistaa nopean tiedonhaun terveydenhuollon
ammattilaisille.

Asiakasmaksulain muutos aiheuttaa avosairaanhoidossa hoitajan kdyntimaksun poistumisen myé6ta
tuloihin vahennysta. Asiakasmaksulain muutos vaikuttaa myds suun terveydenhuollon tuloihin.

Lakimuutoksen my6ta sydpaseulonnat laajenevat vuonna 2022. Suolistosy6paa aletaan seulomaan
uutena sydpana ja kohdunkaulansyodvan seulonta ulotetaan myds vanhempiin ikaryhmiin.

Erikoissairaanhoidon menojen kasvu on arvioitu huomioiden Pirkanmaan sairaanhoitopiirin antamat
ennakkotiedot ja vuoden 2021 toteuma.

Informatiiviset tunnusluvut, Vesilahti TP 2020 TA2021 TA 2022

Taloudellisuus

Perusterveydenhuollon nettomenot, €/asukas 658 673 677
Terveyskeskussairaalan nettomenot, €/asukas 81 93 101
Erikoissairaanhoidon nettomenot, €/asukas 1100 1201 1204

Toiminnalliset
tunnusluvut

Vastaanottokaynnit

Laakarin vastaanotolla ja paivystyksessa 4 090** 4 400 4 400
Sairaanhoitajan vastaanotolla 3144 4 600 4 200
Neuvolakaynnit (hoitajat ja laakarit) 2519 2 300 2700
Kouluterveydenhuollon kaynnit (hoitajat ja 1aakarit) 1215 1800 1400
Mielenterveyskaynnit 1175 1000 1 000
Suun terveydenhuollon kaynnit 3182 5200 5200

Terveyskeskussairaala
Hoitopaivat 1436 1825 1750
Hoitojaksot 138 160 200

** omana palveluna 3 645, paivystyskaynnit Lempaalan tk:ssa 445

*k*k

omana palveluna 820, ostopalveluna Tampereelta 355
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5.3 SIVISTYSLAUTAKUNTA

5.3.1 Opetus- ja varhaiskasvatuspalvelut

LT60 Opetus- ja varhaiskasvatus TP 2020 TA+MU 2021 TA 2022 Muutos% SU 2023 SU 2024
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 0 648 830 646 279 0 651279 656 279
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 0 -9626911 -10 034 870 4  -10072689 -9118 008
TOIMINTAKATE 0 -8978 081 -9388 591 5 -9421 410 -8461729

Vastuuhenkil6: sivistysjohtaja
Toimintaymparisto:

Sivistyspalveluihin kuuluu kaksi vastuualuetta, jotka ovat opetus- ja varhaiskasvatuspalvelut seka vapaa-ajan
palvelut. Opetus- ja varhaiskasvatuspalveluiden hallinto jakautuu sivistyspalveluiden, opetuspalveluiden
seka varhaiskasvatuspalveluiden hallintoon. Sivistys- seka opetuspalveluiden hallinnosta vastaa
sivistysjohtaja ja varhaiskasvatuspalveluiden hallinnosta varhaiskasvatusjohtaja.

Varhaiskasvatuspalveluihin kuuluu varhaiskasvatus paivakodeissa ja perhepaivahoidossa, yksityinen
varhaiskasvatus ja kotihoidontuki. Kunta maksaa lisaksi yksityisen hoidon tukea ja yksityisen hoidon tuen
kuntalisda. Varhaiskasvatusta tarjotaan Peiponpellon, Satumetsan ja Peuraniityn paivakodeissa seka
kunnallisessa ja yksityisessa perhepaivahoidossa.

Opetuspalveluissa tarjotaan esi- ja perusopetusta vuosiluokkien 0-6 kouluissa Narvassa ja Ylamaella seka
vuosiluokkien 0-9 yhtenaiskoulussa Kirkonkylalla.

Muu koulutus sisaltda Pirkan opiston kansalaisopistopalvelut, jotka jakautuvat vapaaseen sivistystyohon,
musiikin taiteen perusopetukseen ja muuhun taiteen perusopetukseen. Pirkan Opisto on Vesilahden,
Lempé&alan, Pirkkalan ja Nokian yhteinen kansalaisopisto, jossa Nokian kaupunki toimii isdntakuntana.
Lisaksi Taito Pirkanmaa ry:n Vesilahden Kasityd- ja muotoilukoulu Napsa antaa laajan oppimaaran mukaista
kasityon taiteen perusopetusta.

Kehittamiskohteet 2022:

Varhaiskasvatuksessa luonto, liikunta ja leikki seka turvataidot ja monilukutaito

Varhainen tuki, inkluusio ja oppilashuolto

Vesilahden mallin kayttdonotto lasten ja nuorten harrastamisen ja hyvinvoinnin tukemiseksi
Unicef —lapsiystavallinen kunta

Peruskouluissa vastuu ymparistosta ja kestdvaan tulevaisuuteen suuntautuminen

Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Toimintasuunnitelma 2022 Arviointikriteeri (mittari)

Et ole yksin Vesilahden malli - Integroidaan toiminta
osaksi koulun
tydjarjestyksia ja
koulukyyteja

- Harrastamattomien lasten
ja nuorten tavoittaminen

4500 asukasta vuonna 2024 Sivistyspalvelut kunnan veto- ja Palveluiden mitoitus nykyisen ja
pitovoimatekijana ennakoidun palvelutarpeen
mukaiseksi
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Informatiiviset tunnusluvut:

Tehokkuustunnusluvut

Tehokkuus TP 2020 TA 2021 TA 2022

TS 2023

TS 2024

tunnusluvut
Paivakotipaikka, 11064 10300 11664
€/vuosi

11600

11600

Opetuspalvelut, 7 255 7864 8500
€/esiopetuksen
oppilas

8700

8500

Opetuspalvelut, 8414 9289 9950
€/perusopetuksen
oppilas

9920

10520

Narvan koulu, 10394 9100
€/oppilas 9 657

9900

10250

Ylamaen koulu, 8799 8100
€/oppilas 8128

8000

7800

Vesilahden 8716 9900
yhtenaiskoulu 7943
€/oppilas

10500

11500

Informatiiviset tunnusluvut

Informatiiviset TP 2020 TA 2021 TA 2022

TS 2023

TS 2024

tunnusluvut
Kunnallisessa 181 215 220
varhaiskasvatuks
essa olevien
lasten maara

230

250

Yksityisessa 18 18 20
varhaiskasvatuks
essa olevien
lasten maara

20

20

Aamuhoidossa 9 14 15
paivakodeissa
olevien lasten
maara

10

lltapaivatoiminna 110 110
ssa koulun
tiloissa olevien
esi- ja
perusopetuksen
oppilaiden maara

105

105

Esiopetuksessa 52 52
olevien lasten
maara

43

38

Perusopetuksess 607 576
a olevien lasten
maara

585

556

Kasityo- ja 400 540
muotoilukoulun
tuntimaara

540

540

Pirkan opiston 3790 3810
tuntimaara

3800

3800
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Henkil6sto TP 2020 TA 2021 TA 2022 TA 2023

Opetus- ja

varhaiskasvatus

Vakituiset 113 111 114 117
Maaraaikaiset 10 8 9 5
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5.3.2 Vapaa-ajan palvelut

LT65 Vapaa-ajan palvelut TA+MU 2021 TA 2022 Muutos% SU 2023 SU 2024
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 0 94232 133 850 42 111350 96 350
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 0 -746 037 -809 664 9 -796 534 -778 044
TOIMINTAKATE 0 -651 805 -675 814 4 -685 184 -681 694

Vastuuhenkilo: sivistysjohtaja
Toimintaymparisto:

Sivistyspalveluihin kuuluu kaksi vastuualuetta, jotka ovat opetus- ja varhaiskasvatuspalvelut seka vapaa-ajan
palvelut. Vesilahden kunnan vapaa-ajan palveluihin kuuluu kunnan tarjoamat kirjasto-, liikunta-, nuoriso- ja
kulttuuripalvelut sekd naiden alla tapahtuva jarjestdyhteistyo.

Vapaa-ajan palveluiden keskeisena tavoitteena on kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen
laadukkaiden ja vaikuttavien vapaa-aikatoimintojen seka kuntalaisten osallistamisen avulla. Vapaa-ajan
palveluissa pyritddn ennaltaehkdisemaan syrjaytymista seka hairio- ja riskikayttaytymista. Vapaa-ajan
palvelujen tehtdvana on edistada kuntalaisten yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen, kulttuuriin ja
likkumiseen.

Vesilahden kirjasto on yksi Pirkanmaan PIKI-kirjastoista. Kirjastopalvelut edistavat kirjallisuuden, taiteen ja
kulttuurin saavutettavuutta seka elinikaistd oppimista. Kirjasto tarjoaa monipuoliset tilat tapahtumiin,
yhteiséllisyyteen ja jarjestoyhteistydn toimintaan. Kirjastolla on myds merkittadva rooli kuntalaisten
osallisuuden edistamisessa. Kulttuuripalveluiden keskeisena tehtavana on tukea kulttuurihyvinvointia.

Liikuntapalvelut tarjoavat kuntalaiselle mahdollisuuden huolehtia omasta hyvinvoinnistaan monipuolisia
likuntalajeja harrastamalla niin omatoimisesti kuin ohjatusti. Nuorisopalvelut tarjoavat nuorille palveluita
hyvinvoinnin tueksi ja mielekdsta tekemista sekd tapahtumia vapaa-ajalle. Nuorisopalveluilla on tarkea rooli
lasten ja nuorten osallisuuden edistamisessa seka tarjoamalla vaikuttamisen mahdollisuuksia
nuorisovaltuuston toiminnan kautta.

Kehittamiskohteet 2022:
Vesilahden mallin kdyttddnotto lasten ja nuorten harrastamisen ja hyvinvoinnin tukemiseksi.
Unicefin Lapsiystavallinen kunta mallin kayttddnotto.

Kirjaston kayttdasteen palauttaminen koronapandemiaa edeltavélle tasolle.

Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Toimintasuunnitelma 2022 Arviointikriteeri (mittari)

Et ole yksin Vesilahden malli - Integroidaan toiminta
osaksi koulun
tydjarjestyksia ja
koulukyyteja

- Selvitetdan mallin
laajennusta tyo6ikaisiin ja
ikdihmisiin

- Harrastamattomien lasten
ja nuorten tavoittaminen

Informatiiviset tunnusluvut:

Tehokkuustunnusluvut

Tehokkuus TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023

tunnusluvut
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Kirjaston 72,56 65,80 60,00 60,00 60,00
toimintakulut € /
asukas
Kokonaiskulut € / | 4,11 4,69 4,00 4,00 4,00
kirjaston laina
Liikuntapalveluide | 51,08 57 48,23 50 55
n toimintakulut € /
asukas
Nuorisopalveluide | 44,49 59,98 45,42 48,00 48,00
n toimintakulut € /
asukas
Kulttuuripalveluid | 5,04 5,03 4,80 4,61 4,80
en toimintakulut €
/ asukas

Informatiiviset tunnusluvut

Informatiiviset TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023

tunnusluvut
Kirjastoaineistoha | 334,6 303,73 350 350 350
nkinnat / 1000
asukasta
Kirjaston 17,7 14,04 17,00 17,00 17,00
kokonaislainaus /
asukas
Aineistohankinnat | 7,37 6,42 9,00 9,00 9,00
€ / asukas
Kirjaston fyysiset | 8,5 5,24 12,00 12,00 12,00
kdynnit / asukas
Nuorisotilan 6,91 3,12 7,00 7,00 7,00
kaynnit / alle 29-
vuotias
Liikunta- 3,43 2,72 2,75 2,75 2,75
avustukset € /
asukas
Nuorisoavustukse | 0,90 0,68 0,7 0,7 0,7
t € / asukas
Kulttuuriavustuks | 1,93 2,75 2,75 2,75 2,75
et € / asukas

Henkilosto TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 TA 2023
Vapaa-ajan palvelut

Vakituiset 7,2 7,2 7,2 6 7
Maaraaikaiset 0,14 0 0 3 1
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5.4 TEKNINEN LAUTAKUNTA

5.4.1 Tekniset palvelut

LT70 Tekniset palvelut TP 2020 TA+MU 2021 TA 2022 Muutos% SU 2023 SU 2024
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 0 2088919 2132234 2 2132234 2132234
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 0 -1703 523 -1847 804 9 -1512 830 -1436 550
TOIMINTAKATE 0 385 396 284430 -26 619 404 695 684

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja

Toimintaymparisto:

Tekniset palvelut yllapitavat, kehittavat ja vahvistavat Vesilahden ymparistda edistden kuntalaisten
hyvinvointia ja turvallisuutta. Tekniset palvelut vastaavat kunnan kaduista, kevyenliikenteenvaylista, yleisista
alueista ja rakennuksista. Teknisen palvelut koostuvat teknisesta hallinnosta, kiinteistétoimesta,
liikennevaylista ja yleisista alueista ja palo- ja pelastustoimesta.

Kiinteistotoimeen kuuluu Vesilahden kunnan omistamien kiinteistojen yllapito, korjaukset ja tekninen
kunnossapito. Pyrkimyksena on Kiinteistjen arvon sailyttdminen ja turvallisen toimintaymparistén
takaaminen kiinteistétoimen kiinteistéilla.

Liikennevaylat ja yleiset alueet pitavat sisallaan Kaavateiden, kevyenliikenteenvaylien, katuvalojen,
yleistenalueiden, uima- ja venerantojen, leikkikenttien, ulkoliikuntapaikkojen ja viheralueiden suunnittelun,
yllapidon, kunnossapidon ja rakennuttamisen.

Palo- ja pelastustoimen tehtavid hoitavat Pirkanmaan pelastuslaitos seka paikalliset Vesilahden VPK ja
Lansi-Vesilahden VPK. Sisaministerid johtaa, ohjaa ja valvoo pelastustointa ja valmistelee sitd koskevan
lainsdadannén. Pirkanmaan pelastuslaitoksella on toiminnassaan palvelutasopdatés, mikd ohjaa
pelastustoimen toimintaa.

Teknisen palvelun tavoitteet perustuvat kuntastrategiaan ja MAL- sopimukseen. Teknisen palvelun tavoitteita
ohjaavat myods Tampereen kaupunkiseudun kavelyn- ja pyorailyn kehittdmissuunnitelma,
rakennesuunnitelma, liikkennejarjestelmasuunnitelma ja ilmastostrategia.

Kehittamiskohteet 2022

Ympariston viihtyisyyden lisddminen

Palvelukeskusalueen saattaminen loppuun

Kevyenliikenteen kehittdmissuunnitelman loppuun saattaminen
Seutuyhteistydhon osallistuminen

Energiatehokkuuden parantaminen

Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Toimintasuunnitelma 2022 Arviointikriteeri (mittari)
Vetovoimainen ymparistd ja Ympariston viihtyisyyden Palvelukeskusalueen loppuun
turvallinen liikkkuminen lisddminen palvelukeskusalueella. | saattaminen on tehty
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Vetovoimainen ymparisto ja
turvallinen liikkuminen

Ympariston viihtyisyyden
lisddminen

Ympariston viihtyisyyden
suunnitelma tehty ja
toteutuksessa

Vetovoimainen ymparistd ja
turvallinen liikkuminen

Ympariston viihtyisyyden
lisddminen

Kaava-alueiden konseptointien
toimenpiteet ajastettu tuleville
vuosille

Tehokkuustunnusluvut:

Tehokkuus TP 2020
tunnusluvut

TA 2021 TA 2022

TS 2023 TS 2024

kaavateiden hoito
(€/m) 1,62

1,7

1,7 1,7

Rakennusten
energian kulutus 485
(kWh/m3)

480

450 440

viheralueiden hoito

(€)

58048

58 000

58 000 58 000

Katuvalojen
energiankulutus 22,3

(€/ kpl)

15

15 15

Informatiiviset tunnusluvut:

Informatiiviset TP 2020
tunnusluvut

TA 2021 TA 2022

TS 2023 TS 2024

Kaavatiet (km) 37,31 37,31 37,31
34,41 *

Kevyenliikenteen- 9,71 9,71 9,71

vaylat (km) 9,46 *

Kiinteistdjen maara

kpl

(kpl) 24 24 24
26 *

Kiinteistdjen

[&mmitettava

tilavuus (m3) 98 676 * 95926 95926 95926

Leikkikentat, uima- .

ja venerannat ja 20
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ulkoliikuntapakat
(kpl)

21

21

22

Katuvalojen maara

(kpl) 1230

1250

1270

1270

Kiinteistdja
koskevien
vikailmoitusten

maara 529 kpl

500

490

480

Kaavateita
koskevien
vikailmoitusten

maara 105 kpl

100

90

80

* Tunnuslukua ei ole ennen mitattu, tai pohjatiedot tunnuslukua varten eivat ole viela saatavilla. Tunnusluvut
lasketaan vuodesta 2020 Iahtien. Aiempia vuosia ei lasketa takautuvasti.

Henkilosto

TP 2020

TA 2021

TA 2022

Tekniset palvelut
Vakituiset 8 7 7
Maaraaikaiset 0,5 0,5 0,5
5.4.2 Vesi- ja viemarilaitos
LT75 Vesi- ja viemdrilaitos TP 2020 TA+MU 2021 TA 2022

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
TILIKAUDEN TULOS

Vastuuhenkil6: Tekninen johtaja

Toimintaymparisto:

177 000
0

177 000
-230400
-53 400

165 000
-50500
114 500
-230400
-115900

Muutos% SU 2023

-7 135000
0 -20 500
-35 114 500
0 -230400
117 -115900

Vesilahden vesi- ja viemarilaitoksen operoinnista on sovittu yhdessa Lempaalan veden kanssa.
Vesilahden kunnanvaltuusto on hyvaksynyt 26.3.2018 vesihuoltolaitosta koskevan operointisopimuksen
sopeutumiskauden ajaksi. Operointisopimus kasitelladn uudelleen Vesilahden kunnan paatdéksenteko
elimissa. Operointisopimuksen mukaan vesi- ja viemarihuoltolaitoksen toiminnasta vastaa Lempaalan Vesi
Oy. Lempaalan vesi vastaa Vesilahden vesihuoltolaitoksen vesi- ja viemarilaitoksen toiminta-alueella
laatuvaatimukset tayttavan kayttdveden maarallisen saatavuuden ja huolehtii viemarivesien poisjohtamisesta
ja asianmukaisesta kasittelyn kustannuksineen. Vesilahti vastaa uusien kaava-alueiden vesihuoltolinjojen
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SU 2024

135000
-20 500
114 500

-230400
-115900



suunnittelusta ja rakennuttamisesta. Liséksi Vesilahti vastaa verkoston ja kiintean omaisuuden kunnosta
saneeraussuunnitelman mukaisesti.

Kehittamiskohteet 2022:

Viemariverkoston suunnitelmallinen saneerauksen aloittaminen.
Talousvesiverkoston saneeraussuunnitelma.

Toiminnalliset tavoitteet:

Vesi- ja viemarihuoltolaitokselle ei ole jarkevaa asettaa toiminnallisia tavoitteita. Lempaalan vesi hoitaa
Vesilahden vesi- ja viemarilaitoksen operoinnin, lisdksi toiminnan paatavoitteet tulevat lainsaadannosta.
Lain mukaan tavoitteena on turvata sellainen vesihuolto, etté kohtuullisin kustannuksin on saatavissa
rittvasti terveydellisesti ja muutoinkin moitteetonta talousvetta seka terveyden- ja ymparistonsuojelun

kannalta asianmukainen viemaraointi.

Informatiiviset tunnusluvut:

Vesihuoltolaitos

Informatiiviset

tunnusluvut

TP 2020

TA 2021

TA 2022

TS 2023

TS 2024

Putkistomaarat 70,3 70,3 70,3
(metrid) 67,4 *
Putkirikot (kpl 0 0 0
(kpl) 0 0
Saneerattu putkisto
(metriad)
0 0 0 0 0
Hukkavesi %
3,62 3 3 3 3
Liittyneiden
kiinteistdjen maara
940 950 960
929 930

Viemarilaitos

Informatiiviset

tunnusluvut

TP 2020

TA 2021

TA 2022

TS 2023

TS 2024

Putkistomaarat 74,4 74,4 74,4
(metria) 69,9 *
Putkirikot (kpl 0 0 0
(kpl) 0 0
Saneerattu
putkisto (m)
0 0 30 30 30
Hukkavesi % 33 31 29
32,96 35
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Jatevedenpumppa
amoiden maara
35 35 38 38 38
Liittyneiden
kiinteistdjen maara
880 890 900
861 873

* Tunnuslukua ei ole ennen mitattu, tai pohjatiedot tunnuslukua varten eivat ole viela saatavilla. Tunnusluvut
lasketaan vuodesta 2021 eteenpain. Aiempia vuosia ei lasketa takautuvasti.

Henkil6sto TP 2020 TA 2021 TA 2022

Vesi- ja viemarilaitos

Vakituiset 0.3 0 0

Maaraaikaiset 0 0 0
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5.5 RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA

5.5.1 Rakennusvalvonta, yksityistiet ja ymparistonsuojelu

LT71 Rakennusvalvonta ja ymparisto TP 2020 TA+MU 2021 TA 2022 Muutos% SU 2023 SU 2024
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 0 102 500 102 808 0 102 808 102 808
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 0 -285333 -374 226 31 -379 156 -379 156
TOIMINTAKATE 0 -182 833 -271418 49 -276 348 -276 348

Vastuuhenkil6: Rakennustarkastaja

Toimintaymparisto:

Rakennusvalvonta ja ymparistdnsuojelu hoitavat toimialueeseensa kuuluvia lakisaateisia viranomaistehtavia.
Lisaksi toimintaymparistdon kuuluu yksityistie- ja silta-avustukset. Rakennusvalvonta- ja
ymparistdnsuojeluviranomaisena kunnassa toimii rakennus- ja ymparistélautakunta.

Rakennusvalvonnan tavoitteina on edistaa kestavaa, terveellista ja turvallista rakentamista mahdollistamalla
rakennusten elinkaaren aikaisia energiankayttératkaisuja, ohjeistaa parempaan kosteudenhallintaan ja luoda
mahdollisimman laaja rajapinta hankkeeseen ryhtyvien ohjaukseen. Yksityistielaissa kunnalle maarattyja
tehtavia hoitaa rakennusvalvonta yhdessa rakennus- ja ymparistélautakunnan kanssa.

Rakennusvalvonnan toiminta painottuu erityisesti ennakkoneuvontaan lupamenettelyn ja suunnittelun
alkuvaiheessa (kaavat, rakennustapaohjeet) seka suunnittelun (suunnitelmat, asiakirjat, lausunnot) ja
valvonnan (tyénjohdon patevyysvaatimukset) laadun varmistamiseen

Ymparistonsuojelun tavoitteena on edistdd kestavasti kehittyvaa, terveellista, viihtyisdd seka
luontosuhteiltaan monimuotoista luonnonymparistéd panostamalla lupa- ja valvontatehtaviin seka
toteuttamalla  pitkdn  aikavalin  ymparistdnsuojelun  edistdmissuunnitelmaa.  Ymparistdnsuojelun
viranhaltijatehtavia hoitavat sopimusperusteisesti Lempaalan kunnan ymparisténsuojelun viranhaltijat

Painopistealueet:

Tavoite on edistaa kestavaa, terveellista ja turvallista rakentamista tarkastelemalla rakennusten elinkaaren
aikaisia energiankayttoératkaisuja ja luoda mahdollisimman laaja rajapinta hankkeeseen ryhtyvien ohjaukseen

Ymparistonsuojelun kehittamiskohteita suunnitelmakaudella ovat pitkan aikavalin edistamissuunnitelman
mukaisten toimenpiteiden toteuttaminen, josta painopisteena luonnon monimuotoisuuden edistaminen ja
kuluttajien neuvonta energia- ja jatevesiasioissa. Muita painopisteitd suunnittelukaudella ovat
vesihuoltolaitoksen liittymattémien kiinteistdjen valvonta ja osallistuminen kestavan liikkumisen kampanjaan.

Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Toimintasuunnitelma 2022 Arviointikriteeri (mittari)
Et ole yksin Kunta tarjoaa laadukkaan Asiakastyytyvaisyyskysely on
asiakaskokemuksen tehty. Tavoitteena tyytyvaisyyden
kasvu arvosanaan 7,5
Vetovoimainen ymparisto ja Kestavan ja vahahiilisen Ymparistonsuojelun
turvallinen liikkuminen yhdyskuntarakenteen ja valvontasuunnitelman

likennejarjestelman edistdminen | edistdmisen ja
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toimenpideohjelmien paivitykset
vuosille 2023-2027 on tehty

Tehokkuustunnusluvut:

Tehokkuus TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024

tunnusluvut

Kustannukset
(rakennusvalvonta, X . ) *
asuinrakennuslupa) | 1224

€/ m?

Nettomenot -41 -40 -45 -45 -45

€/asukas
€/ asukas €/asukas €/asukas €/asukas €/asukas

Yksityistieavustukset
€/km

Informatiiviset tunnusluvut:

Informatiiviset TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024

tunnusluvut

Rakennus-
valvonta

Rakennus- ja 148 150 150 150 100
toimenpideluvat

Jatkoajat 9 30 30 30 30
lImoitukset 8 50 50 50 50
Katselmukset 232 300 300 300 200
Poikkeaminen / 6 15 15 15 10
suunnittelutarve

Lausunnot 15 15 15 15 15
Valmistuneita uusia | Pientalot 9 10 10 10 7
asuinrakennuksia o

kpl Rivitalot 3

Kunnalle ilmoitetut | 116 116 116 116 116
yksityistiet

Kunnossapitoavust | 105 105 105 105 105
usta saavat

tiekunnat
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Ympaériston-
suojelu

Lausunnot
rakennus- ja
toimenpidelupa-
hakemuksiin

46

55

40

40

40

Ymparisto- ja maa-
aineslupapaatdsten
maara vuodessa

Rekisterditavien
toimintojen (jate
laki ja ympariston
suojelulaki)
kasittelyn
lukumaara

Vesihuollon
toiminta-alueiden
jalkiliittyneiden
maara.

Valvontaohjelman
mukaisten
valvontakayntien
maara

* Tunnuslukua ei ole ennen mitattu, tai pohjatiedot tunnuslukua varten eivat ole viela saatavilla. Tunnusluvut

lasketaan vuodesta 2020 eteenpain.

Henkilosto TP 2020 TA 2021 TA 2022
Rakennusvalvonta 1,3 1,7 2,7
(vakituiset)

Ymparistdénsuojelu 0,7 0,7 1

(Vakituiset)
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6 INVESTOINTIOSA

6.1 Investointisuunnitelma

INVESTOINNIT

Hanketyyppi

eur
Kokonaisk
ustannusa
rvio

TAM 2021

TA 2022

TS 2023

Muut pitkdvaikutteiset menot

Mt 301 Keihonen-Kilpala maantien parantaminen, kunnan
osuus

korvausinvestointi

Muut pitkdavaikutteiset menot yhteensa 0 0 0 0
Osakkeet

Keskuspuhdistamo Oy:n SVOP laajennusinvestointi| -120 980

Tavase

Sarastia Oy

Metsaliitto Osuuskunta

Osakkeet yhteensa 0 0 0 0
Maa- ja vesialueet

Maa-alueet uusinvestointi -1 320 500 0 0 0
Maa-alueet (myyntihinnat, sis. myyntivoiton) uusinvestointi

Maa-alueet (tasearvo) 100 000

Maa-alueet yhteensa -1 220 500 0 0 0
Kiinteistohankkeet

Narvan koulu -100 000 -40 000 -30 000 -30 000
Terveysasema -95 000 -40 000 -55 000

Myytavat kiinteistot 52 891

Vesilahden kirjasto Lahde -50 00

Yhtenaiskoulu -330 000 -50 000 -60 000 -50 000 -30 000
Ylamaen koulu -261 240 -50 00! -75 00! -85 00!
Satumetsan paivakoti -40 000 -10 00 -20 00 -10 000
Palvelutalo Vesauskoti -10 000 -10 00

Peiponpellon paivakoti -70 000 -40 00 -30 00
Valokuituliittymat -10 000 -10 000

Kaakilanmutka yrityshalli -2 000 000 -2 000 000

Torin rakennukset -200 000 -200 000

Kiinteistohankkeet yhteensa -100 000| -2 515 000 -205 000| -155 000
Kaavateiden rakentamiskohteet (15% menojaannos)

Heinatien jatko -20 000 -20 000

[Jarvenrannan maankayttosopimukset (mukaan Tukien

Jyrkkatie) -220 000 -20 000] -200 000
Kaakilanmutkan yritystontit -60 000 -30 000 -30 000

Kaavateiden paallystaminen konvausinvestointi -50 000 -80 000 -50 000

Kalalahden yritysalue kunnallistekniikka/tiet -440 000 -400 000

Kiisken ja Kalsinalueen kunnallistekniikka/tiet -60 000 -60 000

Kuusistontien infra -220 000 -20 000] -200 000
Lammasniemen ja lahialueiden rakentaminen -260 000f -100 000 -250 000
Metsamantereen alue -600 000f -200 000 -600 00

Palvelukeskusalueen kunnallistekniikka -300 000 -150 000

Tievalaistus laajennusinvestointi| -120 000 -30 000 -40 000 -30 000
Veikkolanrinteen kunnallistekniikka/tiet -32 008

Ammanhaudanmaki/kaavatiet laajennusinvestointi| -753 267| -400 000 -60 000

Petajarinteen ja kielonrinteen tien korjaus + alueen -200 000 -200 000

Peltotie - Anintie kewyenliikenteen vayla -100 000 -100 000

Kewenliikenteen vaylan suunnittelu Lempaalaan -150 000 -150 000

Kaavatiet yhteensa -890 000[ -1 850 000 -730 000 0
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Kokonaisk

ustannusa
Hanketyyppi rvio TAM 2021 TA 2022 TS 2023

Puistot, leikkikentit ja muut yleiset alueet

Anttilanwuoren pururadan kunnostus -20 000

Anttilanvuoren pururadan kunnostus

Kirjaston pihan paallystaminen, kivetys ja asfaltti -30 000

Lammasniemen vierasvenelaituri -13 000

Narvan uimarannan kunnostaminen -10 000 -10 000
Palvelukeskusalueen tori ja puisto -110 000 -50 000 -60 000

Pappilan pellon pohjan tasaaminen
Ulkoalueiden perustaminen

Leikkivalineet -40 000 -40 000

Narvan venelaituri -10 000 -10 000

Vatajan kaatopaikan laajentaminen -10 000

Puistot, leikkikentit ja muut yleiset alueet yhteensa -60 000 -110 000 0 0

Kokonaisk

ustannusa
Hanketyyppi rvio TAM 2021 TA 2022 TS 2023

Vesihuoltolaitos

Jarvenrannan maankayttdsopimukset (mukaan lukien

Jyrkkatie, vesi- ja viemari) -110 000 -10 000] -100 000
Jatevesipumppaamot -20 000 -20 000 -20 000
Kaakilanmutkan yritystontit -15 000 -15 000 -30 000

Kalalahden Rimmintien asuinalue, tiet, kunnallistekniikka -10 000 -10 000
Kalalahden yritysalue kunnallistekniikka (vesi ja viemari) -220 000 -200 000

Kiisken ja Kalsinalueen kunnallistekniikka (vesi ja viemari) -40 000 -40 000

Kunnan osuus Savelanmetsahelmen kunnallistekniikasta

(Vesi- ja viemari) -200 000

Kuusistontien kunnallistekniikka (vesi ja viemari) -110 000 -10 000] -100 000
Lammasniemen kunnallistekniikka (vesi ja viemari) -170 000f -100 000 -160 000
Metsdmantereen alue -400 000f -200 000 -400 000

Viemariverkoston saneeraus -100 00! -100 000 -100 000
Vesijohtoverkoston saneeraus -20 00

Muut/kunnallistekniikka -30 000 -60 000 -30 000
Palvelukeskusalueen kunnallistekniikka (vesi ja viemari) -80 000 -30 00!

Siirtoviemari -665 205 -73 200 -73 200 -61 000 -67 100
Veikkolanrinteen kunnallistekniikka (vesi ja viemari)

Vesihuollon mittarit -20 000

Vesihuollon paikallisautomaation uudistaminen -55 678

Vesihuollon paikallisautomaation -85 228

Vesi- ja viemardintiyhteys Kurjen tilalle

Ammanhaudanmaki/kunnallistekniikka (vesi- ja viemari) laajennusinvestointi -200 000 -60 000

Vesihuoltolaitos yhteensa -698 200| -1 013 200| -571 000] -177 100
[Kiintedt rakenteet ja laitteet yhteensa | -1 648 200] -2 973 200] -1 301 000]  -77 100|
Koneet ja kalusto

Méonkija konvausinvestointi

Koneet ja kalusto yhteensa 0 0 0 0

Investoinnit yhteensa, netto -2 968 700 -5 488 200 -1 506 000
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6.2 Investointien sitovuustasot

Investointien sitovuustasot ovat seuraavat:

Investointihanke Sitovat eurot

Muut pitkavaikutteiset menot 0
Osakkeet 0
Maa- ja vesialueet, ostot 0
Maa- ja vesialueet, myynnit (tasearvo) 0
Kiinteistohankkeet -2515000
Kaavateiden rakentamiskohteet -1 850000
Puistot, leikkikentat ja yleiset alueet -110 000
Vesihuoltolaitos -1013 200
Koneetja kalusto 0

6.3 Investointien perustelut

Kiinteistohankkeet

Narvan koulu: PTS:n mukaiset kiinteiston korjaushankkeet: IV- automaation saneeraus, puuosien
huoltomaalaus

Terveysasema: Turvallisuuspalaverin mukaisten toimien toteuttaminen 2021-2022, Automaation uusiminen,
lukituksen uusiminen 2022

Yhtenaiskoulu: Auditorion esitystekniikka, pintaremonttien aloittaminen yldkoulun vanhalla puolella, vesikaton
kunnostus

Ylamaen koulu: PTS:n mukaiset kiinteiston korjaushankkeet: Automaation saneeraus, lukituksen uusiminen,
puuosien huoltomaalaus

Satumetsan paivakoti: Automaation saneeraus

Palvelutalo Vesauskoti: Automaation saneeraus

Peiponpellon paivakoti: Automaation saneeraus

Torin rakennukset: Torin kioskin ja esiintymislavan suunnittelu ja toteutus
Kirjasto Lahde: Kirjaston aurinkoenergia ja kokoustilan akustiikan parannus.

Kaakilanmutkan yrityshalli: Hallintopalveluiden kiinteistdinvestointi. Kaakilanmutkassa on kolme yritystonttia,
joille pyritdan vuoden 2022 aikana luomaan ajanmukaisia ja toimivia tiloja yritysten kayttdon. Elinvoimapalvelut
ovat kartoittaneet kunnan yritystilojen maaria ja tarve uusille tiloille on suuri. Toimivat ja tarkoituksenmukaiset
yritystilat mahdollistavat uusien yritysten sijoittumisen kuntaan ja antavat toisaalta myds kunnan nykyisille
yrittdjille mahdollisuuksia kasvuun.

Kaavateiden rakentamiskohteet ja vesihuoltolaitos
Kaakilanmutkan yritystontit: Kaakilanmutkan yritystonttien kunnallistekniikka

Kaavateiden paallystaminen: Vuosittainen kaavateiden paallysteiden uusiminen ja asemakaava-alueiden
teiden paallystaminen
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Kalalahden Rimmintien asuinalue, tiet, kunnallistekniikka: Koskenkyldssa sijaitsevan asuinalueen
kunnallistekniikka suunnitellaan vuoden 2024 aikana ja alue toteutetaan 2025

Kalalahden yritysalue kunnallistekniikka/tiet: Koskenkylassa sijaitsevan yritysalueen kunnallistekniikan
suunnittelu toteutetaan 2020 vuoden aikana. Alueen rakentaminen 2022.

Kuusistontien infra: Jarvenrannan asemakaava-alue, Kuusistontie, Vaskitie. Vihniantien varressa lahella
Ammanhaudanmakea. Suunnittelu on tarkoitus tehda vuoden 2022 aikana ja toteutus 2023.

Lammasniemen ja lahialueiden rakentaminen: Kohteen suunnittelu ja toteutus riippuu kaavan valmistumisesta.
Varaudutaan suunnittelemaan ja rakentamaan 2023.

Metsdmantereen alue: Uuden kaava-alueen kunnallistekniikan suunnittelu ja rakentumisen aloittaminen.
Rakentamisen on tarkoitus olla valmiina 2022.

Palvelukeskusalueen kunnallistekniikka: Huhtatien loppuunsaattaminen
Tievalaistus: Vuosittainen tievalaistuksen korjaus ja led-valojen asennus

Ammanhaudanmaki: Ammanhaudanm&en  kunnallistekniikan jatko. Koulutien, Mustikkapolun ja
Puolukkapolun rakentaminen. Teknisen lautakunnan paatdksen mukaisesti tyon aloitus 2021 ja valmis Q1
2023.

Jarvenrannan maankayttésopimukset (mukaan lukien Jyrkkatie): Suomelantien vieressa oleva asemakaava.
Kunnallistekniikan suunnittelu on tarkoitus toteuttaa 2022 ja kunnallistekniikka on suunniteltu rakentuvan 2023.

Petéjarinteen ja Kielonrinteen tien korjaus: Teiden levennys/korjaus kaavatie leveydeksi.

Peltotien - Arvintien kevyenliikenteenvayla: Toteutetaan asemakaavassa oleva varaus kevyenliikenteen
vaylalle mika yhdistaa Peltotien ja Arvintien

Muut/kunnallistekniikka: Yllatykselliset investointitarpeet (vesihuollon putkirikko, jossa korjataan yli 6 m putkea
ja laitetaan venttiili)

Jatevesipumppaamot: Pumppaamoiden saneerausten investointi

Viemariverkoston saneeraus: Vuotovesiselvityksen mukaisten viemariverkoston saneeraustoimenpiteiden
aloittaminen

Vesijohtoverkoston saneeraus: Vesihuoltoverkoston saneeraussuunnitelman teko
Siirtoviemari: Vesilahden osuus keskuspuhdistamon siirtoviemarista

Kevyenliikenteen vaylan suunnittelu Lempaalaan: Mal-rahoituksen mukainen kevyenliikenteen vaylan
suunnittelu Vesilahti - Lempaala.

Puistot, leikkikentét ja muut yleiset alueet.

Palvelukeskusalueen tori ja puisto: Palvelukeskusalueen torin ja puiston ymparistdn loppuunsaattaminen
valmiiksi.

Leikkivalineet: Uusien leikkivalineiden tilaaminen / Vanhojen korjaaminen
Narvan venelaituri: Narvan vierasvene laiturin jatkaminen.
Muut pitkavaikutteiset menot:

Mt 301 Keihonen-Kilpala maantien parantaminen, kunnan osuus: Ei euromaaraista varausta investoinnille.
Investointi saattaa tulla aiheelliseksi, jos valtio lahtee edistamaan maantien loppuosuuden parantamista.
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6 RAHOITUSLASKELMA

Rahoituslaskelma

TP 2020

TAM 2021

TA 2022

TS 2023

TS 2024

Toiminnan rahavirta
Vuosikate (+/-)
Tulorahoituksen korjauserit (+/-)

Investointien rahavirta

Investointimenot (-)

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset (+/-)
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset (+/1)
Rahoituksen rahavirta

Vaikutus maksuvalmiuteen

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

3087018
-96 998

-1348 488
4000

113 285
1758 817

7 500 000
-1 096 666
-10 000 000
760919

-2 835747
-1076 930

2 497 990

395 669
-150 000

-2 968 700
0

250 000
-2473 031

2 500 000
-1 290 000
0

0
1210000
-1263 031

1234959

528 463
0

-5 488 200
0
0
-4 959 737

6 000 000
-1 486 666

4513334
-446 403

788 556

3574919 2497990 1234959

562 629
0

-1 506 000
0

0

-943 371

2 000 000

-1 603 333

396 667
-546 704

241 852
788 556

1664 030
0

-232 100
0
0
1431930

2 000 000

-1 386 666

613 334
2 045 264

2287116
241 852

Rahoituslaskelman sitovat erat ovat antolainaus, lainanlyhennykset (pitkaaikaisten lainojen vahennys) ja

pitkaaikaisten lainojen lisays.

Lyhytaikaisten lainojen muutosta ei esitetd sitovana erana, koska lyhytaikaisen lainan tarkoitus on

mahdollistaa joustava kassalainan otto tilanteessa, jossa kunnan kassa on heikko. Tilanteita on vaikea
ennakoida, silla kassatilanteeseen vaikuttaa mm. verotilitysten vaihtelu.
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7 TALOUSARVION TULOSLASKELMA

TULOSLASKELMA ulkoinen

TP 2020

TA2021

TA 2022

Muutos%

SU 2023

SU 2024

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 1540 636 768 783 860 647 11,9 348918 348918
Maksutuotot 478 337 502 664 445 164 -11,4 450 164 455 164
Tuet ja avustukset 200948 218 959 385 469 76,0 253 026 238026
Muut toimintatuotot 710 300 929 269 1242 549 33,7 1242 549 1242 549
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 2930221 2419675 2933829 21,2 2294 657 2284657
TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot -6 522 894 -6 852 049 -7 460 064 8,9 -7 361126 -6 523 695
Elakekulut -1380373 -1447 890 -1532021 5,8 -1514 881 -1369 421
Muut henkilsivukulut -179 635 -220730 -236 250 7,0 -233330 -206 810
Palvelujen ostot -16618787| -17284551] -18368947 6,3 -3252922 -3212922
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1291 065 -1264 126 -1277 486 1,1 -1 260 386, -1 260 386,
Avustukset -583 056 -519 000 -549 000 5,8 -549 000 -509 000
Muut toimintakulut -331452 -331 860 -310 060 -6,6 -307 360 -307 360
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -26907262| -27920206| -29733 828 6,5 -14479005 -13 389 594
TOIMINTAKATE -23977041| -25500531| -26799 999 51| -12183618 -11 104 207
Verotulot 17 941 545 18 056 000 19 659 070 8,9 11 058 000 11 168 000
Valtionosuudet 9149 838 8007 000 7771608 -2,9 1835 730 1750 975
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 5668 100! 100! 100! 100
Muut rahoitustuotot 86 841 28 600 51728 80,9 41176 28 600
Korkokulut -71892 -94 500! -50 500! -46,6 -94 500! -94 500!
Muut rahoituskulut -47 992 -101 000 -103 544 2,5 -94 259 -84 938
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHT. -27374 -166 800 -102 216 -38,7 -147 483 -150738
VUOSIKATE 3087018 395 669 528463 33,6 562 629 1664 030
Poistot ja arvonalentumiset

Suunn.mukaiset poistot -1521 697 -1521536 -1521536 -1620336 -2140336
TILIKAUDEN TULOS 1565 321 -1125 867 -993 073 -11,8 -1057 707 -476 306
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+) 39122 39100 39 100 39100 39 100
Varausten lis.(-)tai vah.(+)

Rahastojen lis.(-) tai vah.(+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 1604 443 -1086 767 -953 973 -12,2 -1018 607 -437 206
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8 TALOUSARVION YHDISTELMA

Kayttétalousosa TA 2022

Tarkastuslautakunta -15 500
Hallintopalvelut -1770 869
Sosiaali- ja terveyspalvelut -15 076 737
Opetus- ja varhaiskasvatuspalvelut -9 388 591
Vapaa-ajan palvelut -675 814
Tekniset palvelut 284 430
Vesi- ja viemarilaitos (tulos) -115 900
Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu -271 418

Yhteensa -27 030 399

Tuloslaskelmaosa TA 2022
Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot
Tilinpaatossiirrot

Yhteensa 27 367 562
[ |
Investointihanke TA 2022

Muut pitkavaikutteiset menot 0
Osakkeet 0
Maa- ja vesialueet, ostot 0
Maa- ja vesialueet, myynnit (tasearvo) 0
Kiinteistdhankkeet -2 515 000
Kaavateiden rakentamiskohteet -1 850 000
Puistot, leikkikentat ja yleiset alueet -110 000
Vesihuoltolaitos -1 013 200
Koneet ja kalusto 0

Yhteensa -5 488 200

Rahoitusosa TA 2022
Antolainauksen muutos
Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Yhteensa 4 513 334
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